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Kelman abre o jogo sobre a transposicio,

Angra 3, apagéo, as 17 novas usinas e muito mais

Jerson Kelman, ex-presidente da ANA e atual Diretor-
do rio: gestao dos recursos hidricos e

silvestre Gorgulho e Milano Lopes

O carioca Jerson Kelman (57) freqiienta com a mesma
competéncia as duas margens do rio: a questio dos
recursos hidricos e a producao e distribuicao de energia_.'
Kelman foi o primeiro diretor-presidente da Agéncia
Nacional de Aguas - ANA, mas € considerado um homem
da energia elétrica. Desde seu primeiro emprego, aos 15
anos, na Probal Tintas, passando por vdrias assessorias de
ministros e formulagao da ANA, Jerson Kelman tem
trabalhado ora no setor elétrico ora em atividades de
gestdo da agua e, desde 1974, é professor na pés-
graduagdo em engenharia da COPPE-UFR/. Depois de
implantar e dirigir a ANA, seu desafio agora é administrar a
ANEEL. Sua experiéncia inclui atividades como pesquisador
do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel, da
Eetrobrds, no periodo de 1976 a 1991, incluindo um ano
sabitico que passou na empresa de energia da California, a
Pacific Cas and Electric - PG&E. Foi membro do board de
consultores do Banco Mundial que promoveu o
equacionamento econémico-financeiro da usina
hidroelétrica bi-nacional de Yacyreta, pertencente a
Argentina e ao Paraguai e, de1991 a 1996, foi diretor de
Estudos Hidrolégicos e Projetos da Fundagao
Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas-RJ. Nesse
navegar profissional pelo mundo das dguas e da energia,
Kelman aproveita sua vivéncia da ANA para, nesta
entrevista, dizer que mantém todos seus Compromissos
€0m a gestdo dos recursos hidricos e com o use mdltiplo

da dgua,

fala sobre o projeto de transposigao do rio Sao

Francis _
fancisco, mas tem agora um novo desafio: acabar com o
fantasma do apagao.

Folha do Meio - O se-
Of teve uma experiéncia
:‘“fo Positiva na Agéncia
acional de Aguas. Agora
frf’“ta um novo desafio

"2 direcsio da Aneel. Como

a matriz energética brasi-
leira tem na 4gua seu re-
curso bésico, significa que
o senhor esteve na dgua e
volta para a dgua. Como

se sente a respeito?

A verdade ¢ que o Codige de Aguas o Energia
Elétrica, de 1934, 36 teve repercussées
Significativas ne setor de energia olétrica.
Heje, percobe-se que os recwrsos hidricos
devem sor vtilizades com multiplos objetives.

-

Jerson Kelman - E inte-
Tessante e me traz mais respon-

sabilidade. Eu acho que o setor

de energia elétrica sempre foi
muito maduro e tecnicamente
muito avangado. Foi do préprio
setor que surgiu a consciéncia
do uso multiplo dos recursos hi-
dricos. Quando eu era pes-
quisador do Centro de Pesquisa
de Energia Elétrica, o Cepel, 15
anos atrds, jd elabordvamos
modelos matemdticos para de-
senvolver inventdrios de bacias
hidrogréficas, ou seja, a des-
crigao dos lugares onde se pode
construir usinas hidroelétricas.

Jerson Kelman: “Foi do setor de energia que

Esses modelos j& conside-
ravam o uso multiplo dos re-
cursos hidricos. Jd se en-
tendia, naquela época, que a
dgua utilizada para irrigacao,
por exemplo, ficaria in-
disponivel para a geragio de
energia elétrica. E outras si-
tuacoes assemelhadas. Entdo,
respondendo a sua pergunta,
para mim estd sendo muito
natural.

O setor elétrico vé, com
muita naturalidade, o fato de
que Os recursos naturais nio
se destinam exclusivamente 2
producao de energia elétrica.

surgiu a consciéncia do uso multiplo da dgua”
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Geral da Aneel, fala das duas makgehgf_
producao de energia. S

FMA - Mas nio era as-
sim que se pensava nos
ANOSE SO, ST s i
Kelman - E verdade, em

1934 foi aprovado o Cédigo de

Aguas. Apesar de ser um Codi-
go de Aguas e Energia Elétrica,
ele na realidade s6 teve reper-
cussdes significativas no setor
de energia elétrica. No segmen-
to 4gua, ndo. Mas essa reali-
dade dos anos 30 passou. Hoje,
percebe-se que os recursos hi-

dricos devem ser utilizados

com muiltiplos objetivos.
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JERSON KELMAN - Entrevista

Ou se constréi hidroelétricas ou usinas térmicas, que S

FMA - O senhor con-
corda com a afirmacdo da
Ministra de Minas e Ener-
gia de que ndo haverd
mais apagdo?

Kelman -0 que causou o
racionamento de 2001 foi uma
mistura de falta de investimen-
tos com uma situacao hidrolégi-
ca adversa. A falta de investi-
mentos decorreu de uma visao
de que a mao invisivel do mer-
cado funcionaria naturalmente
para equilibrar demanda e ofer-
ta de energia elétrica.

Ocorre, na realidade, que,
como as usinas geradoras de
energia elétrica comecam a
operar anos depois que se toma
a decisao de construi-las, esse
mercado ndo funciona tao bem
quanto se imaginava. Principal-
mente com um sistema como o
nosso, predominantemente
hidroelétrico.

Para corrigir essa situagio,
foi criada a Empresa de Pesqui-
sa Energética que tem a funcdo
de prever as necessidades de
investimento e formular um
cardapio de novas usinas a
serem licitadas, Cada uma de-
las serd dotada da licenga
prévia ambiental e de um con-
trato de venda de energia a
longo prazo. Com esses ar-
ranjos legais e institucionais, o
Brasil tem condi¢oes de detec-
tar, com alguns anos de ante-
cedéncia, um eventual proble-
ma de suprimento.

FMA - Mas digamos que
ocorra nova crise hidrolé-
gica como a de 2000/2001
€ 0 PIB esteja erescendo a
uma taxa anual de 5%. Exis-
tem condigdes de sustentar
a oferta de energia?

Kelman - Primeiro, o sis-
tema hidroelétrico é projetado
para enfrentar condigdes
hidrolégicas muito adversas.
Nao € pela ocorréncia de uma
seca que devemos enfrentar
racionamento. Ocorreu em
2001 porque nos anos ante-
riores houve um sub-investi-
mento. Havia um sistema que
seria capaz de atender a uma
demanda energética de, diga-
mos, 100. Ou seja, na hipétese

de ocorréncia de uma condicao
hidrolégica adversa, ainda as-
sim, as usinas seriam capazes
de atender Aquela demanda
energética de 100 unidades.

A demanda era inicial-
mente igual a 90 unidades,
passou para 95, depois para
100, quando chegou ao equi-
librio. Depois passou para 1!05,
110. A infraestrutura continu-
ou a mesma € ninguém perce-
beu. E por que ninguém perce-
beu? Porque o sistema é
hidroelétrico. Se fosse térmico,
todos perceberiam imediata-
mente, Como o sistema
hidroelétrico é projetado para
atuar satisfatoriamente em
situa¢do hidrolégica adversa,
enguanto nao se vive essa situ-
agao e os rios estao com vazao
adequada, tem-se a falsa sen-
sagao de que aquele sistema,
que s6 pode atender com segu-
ran¢a uma demanda de 100,
possa a atender a uma deman-
da de 105, 110, 115. O cresci-
mento da carga aconteceu nor-
malmente e novos investimen-
tos ndo ocorreram.

serao construidas
termicas em sews
lugares, que trazem
mais poluicao

Os reservatérios sdo proje-
tados para s6 esvaziarem em
Secas excepcionais. Quando se
exige desses reservatérios mais
do que eles podem dar, eles
comegam a esvaziar. Nesse ca-
$0, até mesmo uma seca suave
J4 € capaz de deflagrar um pro-
blema. Embora sejamos hi-
droelétricos, nao precisamos

“Confinwo construindo
vma ponie enire as
dvas margens. Penso
gue o setor eléfrico é
o principal uswirio dos
rios, mas esta havendo
vma savdavel

evolugao na forma de
encarar o imporfancic
deos recvrsos hidricos”.

ficar com temor de Sao Pedro.
Somos projetados para fun-
cionar mesmo em tempos de
crise hidrolégica.

Com o surgimento da Em-
presa de Pesquisa Energética,
ela monitorar4 o sistema. Se o
sistema tem capacidade de ofer-
tar 100 unidades e estd aten-
dendo a uma demanda de 110,
caracteriza-se uma situagao de
risco que exige imediata agdo.

FMA -E ai onde entram
os leiloes?

Kelman - Sim. Principal-
mente os leildes de novos em-
preendimentos feitos com cin-
co anos de antecedéncia, basi-
camente para contemplar a
construgao de usinas hidroelé-
tricas, e os feitos com trés
anos de antecedéncia, para
atender a construcdo de usi-
nas térmicas.

Isso quer dizer o seguinte:
se, por uma infelicidade, o lei-
ldo de energia hidroelétrica -
estd programada para este ano
a licitagdo para construcio de
17 novas usinas - for mal suce-
dido, e eu acredito que isso nio
acontecera, mas, se por hipé-
tese, acontecesse, ainda teria-
mos tempo de construir usinas
térmicas, em prazo bem infe-
rior ao de usinas hidroelétricas.
A opgdo pelas usinas térmicas é
em alguns casos desvantajosa,
tanto econdmica como ambien-
talmente, em relagio a cons-
trugio de usinas hidroelétricas.
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Mas seguramente é melhor do
que o racionamento. Entdo,
temos uma espécie de sistema
de alarme: cinco anos antes soa
0 primeiro alarme, e af se defla-
gra a construgao de hidroelé-
tricas. Trés anos antes soa o se-
gundo alarme, e ai se deflagra
a construgdo de termoelétricas.

FMA - E como fica a
questio.amb!entnl?

Kelman - E bom que aque-
les que se opéem & construcao
de hidroelétricas saibam que,
se elas ndo forem construidas
tempestivamente, inexoravel-
mente serdo construidas térmi-
cas em seus lugares, que trazem
mais poluigio atmosférica. E,
se as térmicas ndo fossem cons-
truidas, teriamos racionamen-
to. E um processo em que se
busca o menor impacto am-
biental. Nao podemos ficar em
perseguicdo do utépico, oy se-
ja, solugdo de impacto ambien-
tal zero, que nio existe.

Kelmam - Nio. Sio usinas
de pequeno e médio portes. Be-
lo Monte € uma usina de grande

do muito mais polu

preendedor que ganhar a lici
tacao terd o direito de Construir
a obra, com a licenga prévia am-
biental e com o contrato de
80 prazo, de cerca de 20 a
para oferecer a energia pro
da a mais de 60 distrib
Atualmente h4 mais v:
do que no passado, po:
0 empreendedor rec
Aneel a




Acordo civilizado para uso das aguas db.

Piracicaba. Ja o rio Sao Francisco

FMA - Como a Aneel,
sob seu comando, pode
contribuir para a gestao
dos recursos hidricos? O
senhor trocou de margem
do rio? ;

Kelman - Continud con-
«ruindo uma ponte entre as
duas margens. Eu penso que o
setor elétrico € 0 principal
ysudrio dos rios do Pais. Mas
estd havendo uma saudavel
svolucio na forma de encarar a
importincia dos recursos hidri-
ws que precisa ser ressaltada.
‘;x:cié ndo ¢ somente O setor
elétrico que paga pelo uso da
sgua. Agora, hd a cobranga in-
da pelos Comites de Bacia
Hidrografica a usudrios de ou-

tros segmentos, como o indus-

mal e 0 agricola,

FMA - Como assim?
Kelman - Quando o
Comite de Bacia impde a co-
branca do uso dos recursos hi-
dricos, a exemplo do que fez o
Comité do rio Parafba do Sul,
0s recursos sao vinculados a
eecugio de atividades de mel-
horia dos recursos hidricos. A
amecadacdo € canalizada para
o‘rTe.sour-o Nacional sob a con-
dic3o de se reverter para apli-
@320 na propria bacia. O mod-
&i0 do Paraiba do Sul, que
tende a se espalhar para o
=Sante do Pais, segue o para-
fma do que j& deu certo na
fanca. Funciona com se fosse
0 tondominio da bacia.

.~ §
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FMA -E no setor elé-
trico?

. "'E'hmm - No setor elétri-
» & tobranca pelo uso dos re-
“150s hidricos tem uma outra
- Ie2a & ndo tem base na de-
L_;;d ?0 Comité, decorre de
a‘f‘lfirfs-‘d() valor pago pelas ger-
b come eTRIA € repassado
to : 12 dos consumidores. En-
Qé'qfeurgna diferenca bésica en-
rsos higa'ga pelo uso dos re-
i ficos mediante uma
s ool « e e
Dy determinagdo legal.
9.aiad?f_d°* uma empresa in-
S margens do Paraiba

g 8

B

do Sul paga pela dgua que retira
do rio. Se outra empresa tiver
uma instalacdo &s margens do
rio Doce, por exemplo, ndo paga
a dgua que consumir do rio, Qu
seja, a empresa instalada no
Paraiba do Sul tem um diferen-
cial de custo em relacio A em-
presa do rio Doce. No caso das

-usinas hidroelétricas, esse en-

cargo € repassado aos consumi-
dores de energia elétrica do Pais
inteiro. Os elétrons produzidos
por uma usina hidroelétrica ndo
s&o consumidos sé na bacia
hidrogrifica onde foram gera-
dos. Eles fluem para o Brasil in-
teiro, € os consumidores, do Rio
Grande do Norte ao Rio Grande
do Sul, pagam pelos elétrons
produzidos na bacia do Paraiba
do Sul, por exemplo, por causa
da interligacdo dos sistemas.

No case do rio
Piracicaba nao foi
um conflito com o sefor
eléirico, mas uma
evolugso
uio--aliou-ulli
de banco das agvas.

FMA - E quanto aar-
recadagio? =
Jelman - O que fazer com
a arrecadagio tem caracterist-
cas completamente diferentes
num €aso € no outro. No case
da arrecadagao condominial,
quando eu estava na ANA, a
minha posi¢do, que também
era a da Aneel, eraade que ela
devia ser aplicada g_excl_uswa-
mente na bacia hidrografica
onde foi artu*:::a:iia‘x_:i_a‘;m_ﬁ:1 ;:::::
it i 3 Dl,l, :
ﬁ;oes;ﬁ:, To s agao do setor
elétrico, que em tilima 1{1&'5;9[2;
cia é paga pelos CORS“ml

LA K

do Brasil inteiro, tem outra des-
tinagdo. Nio ¢ para ser aplica-
da somente na bacia hidrogra-
fica onde foi gerada, pois deve
ser utilizado para implantacio
do Sistema Nacional de Geren-
ciamento de Recursos Hidricos,
em todo o territério nacional,
manter em funcionamento a
rede hidrometeoroldgica e
custear os estudos e planos das
bacias hidrograficas, nio sé
onde j4 existem as hidroelétri-
cas, mas também nas regides
onde ndo tem produgdo de en-
ergia hidroelétrica. E o caso de
algumas regides do Nordeste.
Os vales dos rios Jaguaribe e
Apodi nao produzem um KWh.
No entanto, 14 € onde existem
s principais problemas de ofer-
ta de dgua do Pais. Essa co-
branga do setor elétrico, na
minha visdo, nio deve ser atre-
lada para aplicagdo na bacia
hidrografica e sim usada no
Brasil inteiro, pois foi dessa
maneira que ela foi concebida.

JFMA -Falando de gestiao
da dgua, como ¢ estar do
outro lado do balcao?

Kelman - Eu acho que es-
tou numa posicdo privilegiada
para avancar no processo de
gestao dos recursos hidricos do
Pais. Na ANA conseguimos
avangos significativos na visao
‘de que ¢ preciso fazer pactos pe-
lo uso da dgua nas bacias hidro-
graficas.

Assim aconteceu com 0s
pactos do Piracicaba e do Sao

- -

- Francisco e a operacio no Parai-

ba do Sul. S3o trés exemplos ex-
pressivos. Neste dltimo caso, foi
evidente a mudanga de regras de
operacio para garantir o supri-
mento de dgua a Regiao Metro-
politana do Rio de Janeiro, a0 in-
vés de privilegiar a produgio de
energia elétrica. Era essa minha
posigio na ANA e € essa minha
posigo na Aneel.
claro que, ndo por von-
tade minha, mas por imposi¢ao
legal, o uso prioritdrio das
aguas é para o abastecimento
das populagdes. Ea ANEEL,
antes de minha chegada, j4 se

Kelman: O principal uso das dguas do Sio Francisco nido

serd para transposi¢ao, como muitos imaginam

curvava a essa imposicao legal
e comigo aqui vai continuar
tendo esse entendimento.

FMA - Como ocorreu
no caso do uso civilizado
das dguas do Piracicaba?

Kelman - No caso do
Piracicaba nao foi um conflito
com o setor elétrico, mas uma
evolucdo interessante, pois
criou-se 14 o conceito de banco
das dguas.

Ou seja, definiu-se que ha
duas regides do Estado de S&o
Paulo disputando a dgua do mes-
mo rio - a do Piracicaba e a Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

O que se viu l4 foi, ao invés
de uma guerra entre paulistas e
paulistanos, um acordo que a
ANA produziu e que leva a
definigiio de direitos de uso da
dgua pelo mecanismo das cotas
para ambas as regioes.

E a possibilidade de flexi-
bilizagdo, de tal forma que a
regiio que ndo necessite uti-
lizar a 4gua em um certo mo-

mento pode emprestar para -

outra, ou até pode guardar para
Entiio é um acordo civilizado

de cooperagio e nio uma sita-

cdo de enfrentamento. - -

FMA - Mas vamos ao

caso nada civilizado do ¢

rio Sio Francisco...

~ Kelnan - No caso do S3o
Francisco, trata-se de um acordo
entre o setor elétrico ¢ a drea de
irrigagao. O principal uso das
dguas do Sdo Francisco nio serd
a da transposiqo, Como muitos
imaginam. E para irrigagio na
prépria bacia, e para a producio
de energia elémica.

O plano desenvolvido pela
ANA e que foi aprovado no
Comité de Bacia, impde limite
superior A utiliza¢io da dgua
para os chamados usos consun-
tivos, essencialmente o abasteci-
mento das cidades, das indis-
trias e a imgagao. -

Esse limite superior € cerca
de quatro vezes 0 que € hoje ut-
lizado, permitindo Um espago su-
ficiente para que, nos proximas
anos, haja adequagdes nos se-
tores que disputam dgua no Sao
Francisco, De um lado a agricul-
tura, que deve utilizar a dgua de
forma mais parcimoniosa, ou se-

ja, produzir mais graos e mais
frutas com menos dgua.

Do outro, 0 setor elétrico, que
Iagens, nos seus cilculos de ener-
gia assegurada, a progressiva
diminuicao da energia firme, as-
sociada ao complexo da Chesf,
por conta desse uso da dguaque

 estd reservado para a agrieul-

80 .
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Transposi¢do: discussoes estdo equivocadas

FMA - Estd prevista a
construgio de mais bar-
ragens no Sio Francisco?

Kelman - Estio previstas
barragens & montante, em Mi-
nas. Na regido hd vérios afluen-
tes do Sdo Francisco que per-
mitem futuros aproveitamen-
tos. Mas hd dividas, no aspecto
técnico, sobre a viabilidade
dessas novas barragens. Elas
naturalmente trariam um im-
pacto positivo local na regular-
izacio desses afluentes, mas
um impacto negativo na vazio
regularizada pelo sistema Chesf.

FMA - Em relagio a
transposi¢io do Sio Fran-
cisco, é possivel medir o
impacto na oferta de dgua
a populagio, a irrigacio e
as usinas hidroelétricas?

Kelman - Sob o ponto de
vista da competigiio entre o se-
tor elétrico e o uso consuntivo
dos recursos hidricos - indis-
trias, cidades e irrigagio - a ir-
rigagio, objeto da transposicio,
¢é apenas mais um uso.

Por exemplo, o projeto de
irrigacio do Jafba, em Minas
Gerais, quando totalmente im-
plantado, gastard tanta dgua
quanto a requerida pelo projeto
de transposi¢io. As bombas
instaladas no Jafba, quando o
projeto estiver totalmente im-
plementado, tero capacidade
de retirar do rio Sio Francisco
80 metros cibicos por segundo
€ 0 uso consuntivo serd proxi-
mo ao do projeto de trans-
posigio, de 26 metros ciibicos
por segundo,

FMA - E toda essa polé-
mica da transposicio?

Kebunan - Vamos por par-
tes. Primeiro, quando se fala
em transposicio e uso da dgua
do Sao Francisco, mistura-se
diferentes medidas: laranjas,
cogumelos e melancias. Uma
medida é a capacidade das
bombas, ou seja, quanta dgua
cada bomba é capaz de retirar
do rio, instantaneamente,

No caso do Jafba, 80 metros
cubicos por segundo; no caso da
transposigio, 127 metros ciibi-
cos, ao final, depois de insta-

ladas todas as bombas. O que jé
existe outorgado de capacidade
instantinea de retirada de dgua
do rio Sio Francisco é da ordem
de 330 metros cubicos por se-
gundo. O que é muito. Mas, na
prética, nem todas essas permis-
sbes ou outorgas concedidas,
exercem simultaneamente a re-
tirada correspondente & capaci-
dade das bombas.

Quando se faz um inven-
tario das 4dreas irrigadas, e a
partir daf, faz-se uma estimati-
va do consumo de dgua, o con-
ceito é outro.

O primeiro conceito é: quan-
tos metros ctbicos por segundo
eu posso retirar do rio Sao Fran-
cisco, se eu ligar todas as bom-
bas de uma vez.

O segundo conceito € o da
retirada média, porque as bom-
bas ndo ficam ligadas 24 horas
por dia, nos 365 dias do ano.

E 0 terceiro conceito, 0 mais
importante de todos, ¢ quanta
dgua nio volta para o rio, é con-
sumida, vai para a atmosfera,

O balango hidrico do Sio
Francisco ¢ feito por este tltimo
conceito, ou seja, a quantidade
de dgua efetivamente consumi-
da, que ¢é retirada da irrigagio e
usada para a planta evapo-
transpirar.

Lamentavelmente, o
comunidade dos
recurses hidricos
initicu de forma

erroda o discussas do

projete de
tronsposi¢ne, dande
enfase @ questao da
disponibilidade
hidrica.

FMA -E qual é a quan-
tidade que é realmente
consumida, hoje?

Kelman - Hoje, a quanti-

dade de dgua realmente con-
sumida ¢ da ordem de 90 me-

tros cibicos por segundo. De
onde saiu esse nimero? Saiu
de um inventdrio das dreas ir-
rigadas, das culturas que I ex-
istem. Manga tem uma certa
taxa de evaporagio, uva tem
outra etc. E isso dd uma média
de 90. Isto é, tem-se a estimati-
va que, de toda a dgua que hoje
é retirada do rio, 90 metros
ctibicos por segundo nao retor-
nam ao proprio rio.

E com base nesse dado que
se fez o pacto: o que é hoje 90,
como consumo médio, podera
atingir daqui a 20, 30, 50 anos,
360 ou quatro vezes mais. Isso
explica um pouco a confusio de
contabilidade. Nessa contabili-
dade, a retirada do Sao Francis-
co para transposicio é de 26
metros ctibicos por segundo,

Entiio, para efeito dessa con-
tabilidade, a transposigio € co-
mo se adicionasse aos atuais 90
mais 26, para chegar a um teto
de 360. Essa é que é a conta, Ou
seja: para o uso da prpria bacia
foi feito um calculo nessa medi-
da de uso consuntivo: atual-
mente é 90, pode chegar a 360 e
a transposicio acrescenta 26 aos
90. Se o projeto for implantado,
o0s 90 chegardo a 116.

Mas alguém poderd argu-
mentar que, quando alcangar os
360 esses 26 viio fazer diferenga.
E vio mesmo, mas daqui a dé-
cadas.

FMA - A primeira medi-
da do novo presidente da
ANA, José Machado, foi
assinar a outorga preven-
tiva para o projeto de
transposicio do Sao Fran-
cisco. Por que o senhor,
quando presidente da ANA,
nio assinou essa outorga?

Kelman - Eu sempre quis
assinar esta outorga preventiva,
Uma outorga preventiva tem o
propdsito de reservar dgua para
algum projeto que pretenda se
instalar, que utilize recursos hi-
dricos. Apenas se decidiu que
antes deveria ser ouvido o
Comité de Bacia, por se tratar de
matéria ligada & utilizagio dos
recursos do rio Sio Francisco.

FMA - A revitalizacio ¢

condigio necessaria e
essencial a viabilidade do
projeto de transposigao?

Kelman - Sob o ponto de
vista de disponibilidade hidri-
ca, nio tenho diivida de que o
rio Sdo Francisco comporta a
transposi¢io sem problema.

Lamentavelmente, a comu-
nidade dos recursos hidricos
iniciou de forma errada a dis-
cussdo do projeto de trans-
posi¢ao, dando énfase & questao
da disponibilidade hidrica.

A verdadeira discussao, que
agora comega a ser estabeleci-
da, é de outra natureza. Trata-
se de disponibilidade orgamen-
taria, econdmica, ou seja, a
qualidade do gasto publico.

Quando falamos em re-
vitalizacdo, devemos estar
atentos ao fato de que uma co-
munidade que vive a 20km do
rio Sdo Francisco, e nao tenha
suprimento de dgua, se sinta
prejudicada se os investimen-
tos publicos forem alocados
para levar a 4gua a 500km de
distancia.

Entendo que os temas -
transposicio e revitalizagao -
estejam sendo colocados con-
juntamente pelo elo da carén-
cia de recursos de investimen-
tos, ndo pelo elo da dis-
ponibilidade hidrica. Para mim,
a revitalizagdo deve ser vista
COMO Um programa que, priori-
tariamente, destine recursos
para o abastecimento das po-
pulagbes, e para saneamento.

FMA - Qual sua opinido
sobre a necessidade da
construcio de Angra 3,
tendo em vista a relagido
oferta/demanda de ener-
gia e a questiio ambiental?

Kelman - A questio de
Angra 3 tem pelo menos trés
dimensdes a serem considera-
das. A dimensdo estratégica, ou
seja, saber, a médio e longo
prazo, quais as vantagens e
desvantagens do Brasil ter uma
base mais robusta de producio
de energia de origem nuclear.

Uma dimensao ambiental,
nio ¢ especificamente brasileira,
que ¢ o destino a ser dado aos
rejeitos. E uma dimensdio eco-
ndmica. Na dimensio econdmi-
ca, é claro que nés temos um
crescimento continuo de con-

de expansio do PIB, elige-ﬁ
um aumento superior a nu‘ .
ponto percentual na ola'nle;‘q

energia. Nesse quadro, hd e
pago para acomodagio de en-
ergia produzida por usinas nu-
cleares. Porém, sob o ponto de’
vista econdmico, a questio!m-
damental € o custo. =

E af h4 um pouco de Mt )
fusao. Qualquer economista sabe
que quando se analisa a viabili-
dade de um projeto nio se deve
levar em consideragio o que: se
chama de custo afundado.

FMA - O que é custo
afundado? :
Kelman - Sio os custos
passados. Por exemplo: hd dois
terrenos disponiveis para cons-
truir uma casa. No primeiro ji
hd estacas de fundagdo que cus-
taram 100 unidades orcamen-
tarias. O segundo terreno estd
limpo, sem nenhuma obra, e
ndo precisa de estacas, pois
situa-se sobre rocha. o
A decisao que tem de ser
tomada ¢é se a casa deve ser fei-
ta no primeiro terreno, onde jé
ocorreram investimentos, ou
no segundo, onde ndo hd ne-
cessidade de investimentos nas
fundagdes. Essa decisdo tem
que ser vista, & luz do custo-
beneficio, olhando para a
frente. Suponhamos que as
duas casas sejam iguais em ter-
mos de conforto. Neste caso, 8
decisdo a ser tomada é quala
mais barata em termos dos cus-
tos ainda a serem incorridos, &

niao levar em cons:damclo o

ta confusio quando sio cdm‘,,
siderados os custos passat
em Angra 3. Esses custos pas "
sados sdo os custos afundados
€ que ndo devem ser elenc!'- %
dos quando se compara as al
ternativas de produgio de en- ¢
ergia elétrica por usina nu-
clear com outras fontes, como
a hidroeletricidade e as usings
térmicas a gds. -



