Energia para induzir o desenvolvimento

Quando se fala em custos do setor produtivo, a energia logo desponta entre os principais. Conhecer os rumos do setor energético e

maneiras de racionalizar o uso deste recurso sao fundamentais para se manter competitivo. Por isso a Comércio & Cia traz como

entrevistado o interventor da Empresa Energética de Mato Grosso do Sul (Enersul), Jerson Kelman. Carioca, Kelman é engenheiro

civil com especializacao em hidraulica pela Escola de Engenharia da UFRJ (1971), mestre em Engenharia Civil (1973) pela COPPE -
UFRJ, e Ph.D.em Hidrologia e Recursos Hidricos (1976) pela Colorado State University. Foi presidente do Grupo Light (2010-2012) e
diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL , presidente da Agéncia Nacional das Aquas (ANA), além de pesquisa-

dor do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL). Participou de trés conselhos nacionais: de politica energética (CNPE), de

recursos hidricos (C(NRH) e do meio ambiente (CONAMA). E o primeiro ganhador do Prémio King Hassan I1. Nas linhas que sequem,

ele fala sobre o processo de intervencdo, diz que € “possivel ter otimismo sobre o futuro da empresa” e, mesmo sem arriscar

niimeros, sinaliza paraum impacto importante nas contas dos consumidores narevisao periddica que ocorrerd em abril de 2014.

Comércio&Cia - Quais os fatores que mais pesam na
composicao da estrutura tarifaria que temos hoje em
MS?

Jerson Kelman - O valor total que aparece na "conta de
luz" corresponde a adicdo dos trés custos do negécio de
energia elétrica - geragao, transmissao e distribuicdo - somado
a encargos, impostos e contribuicdo para o custeio de
iluminacdo publica.Apenas a parcela destinada a distribuicao
fica com a Enersul. Numa conta tipica de estabelecimento
comercial, atendido em baixa tensao, isso corresponde a cerca
de 26%. Todas as demais parcelas sdo repassadas aos agentes
do Setor Elétrico que atuam na geragdo e transmissao e aos
governos federal (PIS-COFINS), estadual (ICMS) e municipal
(COSIP). Isto é, o repasse para os governos é feito na emissao
da fatura e ndo quando a Enersul recebe
do consumidor. Se o consumidor
inadimplir, os governos pouco sentem
porque as concessionarias de distribuicao
arcam com o correspondente custo,
mesmo quando Ndo conseguem repassa-
lo paraquem de direito, o consumidor.

C&C - Como a empresa vém
combatendo as fraudes e qual o
impacto disso no custo para o consumi-
dorfinal?

Kelman - Furto e fraude sédo problemas sérios, tanto paraa
Enersul quanto para o consumidor comum. Primeiro porque
uma parte do custo da energia desviada é rateada entre os

“0 conjunto de fraudadores
ndo alcan¢a 2% dos
consumidores de MS. Ou

seja, a esmagadora maioria
é gente ativamente
honesta'.

consumidores, o que encarece a conta de luz de todos.
Segundo, porque o consumo clandestino sobrecarrega os
circuitos e transformadores, o que pode causar acidentes
graves e interrupcoes de fornecimento de eletricidade, ndo
apenas para o fraudador, mas também para seus vizinhos.

No combate as fraudes, a Enersul seleciona o conjunto de
consumidores para fiscalizacdo a partir da analise sobre o
histérico de consumo, tipo de consumidor, capacidade
instalada, evolucdo da temperatura, sazonalidade do
consumo e balanco energético do transformador. Como era
de se esperar, a fiscalizagdo in loco da maior parte das
unidades consumidoras nao revela qualquer anormalidade.
Ou seja, ser objeto de uma fiscalizagdo néao significa que o
consumidor seja "suspeito". Significa apenas que é necessaria
uma inspecao in loco para eventual
deteccdo de algum problema na
medicdo, para mais ou para menos.
Essa inspecdo é presenciada pelo
cliente ou por um responsdavel pela
unidade consumidora e, em alguns
casos é acompanhada por autoridade
do setorde seguranca.

Quando se descobre violacdo de
lacres ou adulteracdo no medidor, o
equipamento é substituido e
encaminhado para pericia técnica no INMETRO-Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, que tem
capacidade tecnoldgica para apurar resultados com precisao
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informa e registra, em formulario padrao do setor elétrico, que
o consumidor tem direito de acompanhar presencialmente,
em data e horaagendadas, todos os passos do Instituto.

C&C - Qual a importancia de o empresario denunciar
situacdes suspeitas, tanto pela questdo da composicao
tarifaria quanto pela concorréncia desleal (uma vez que o
fraudador ndao paga por um dos principais custos
operacionais)?

Kelman - Cada vez mais, a sociedade demonstra reprova-
¢do ao furto e afraude, denunciando quem faze quem induz
os outros a fazer. Os niUmeros ndo deixam duvidas: o conjunto
de fraudadores nao alcanga 2% do universo de consumidores.
Ou seja, a esmagadora maioria dos consumidores de Mato
Grosso do Sul é constituida por gente ativamente honesta.
Isto é, gente que ndo furta e que ndo deixa que furtem.

Ademais, ndo seria justo que quem
corretamente paga pelosinsumos de seu
negocio - um deles a eletricidade - tenha
que fazer frente a concorréncia desleal
de quem assim nao procede.

C&C - Apos redugdes seguidas de
tarifa determinadas pelo governo e
Aneel qual expectativa que temos
para a revisao de 2014, em especial
para o setor terciario?

Kelman - A regulamentacdo do setor
elétrico prevé Revisdes Tarifarias
Periddicas, no caso da Enersul a cada 5
(cinco) anos, e Reajustes Tarifarios anualmente. A proxima
alteracdo na tarifa energia elétrica dos consumidores da
Enersul ocorrerd em abril de 2014, pelo efeito de reajuste
tarifario. Anadlises iniciais indicam que esse reajuste sera
impactado pelo custo de compra de energia elétrica decor-
rente do despacho das usinas térmicas fora da ordem de
mérito, realizado no primeiro semestre de 2013. Paraamenizar
o impacto ao longo do corrente ano, o Governo Federal tem
repassado recursos oriundos da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE para todas as distribuidoras do pais. Porém,
o célculo tarifario nos proximos cinco anos sera feito de forma
tal que os consumidores devolvam esses recursos a CDE.

C&C - Quais as principais orientagdes, para o cliente
comercial,em relagao a eficiéncia energética?

Kelman - Na relacao comercial, o setor elétrico é um dos
poucos a estimular o cliente a economizar. Isto é, a controlar o
desperdicio. Essa recomendacdo resulta do compromisso que
a empresa tem com a sustentabilidade. Em termos praticos, a
Enersul mantém um programa de eficiéncia energética para
financiamento da readequacao de instalagdes e substituicdo
de equipamentos antigos por outros mais modernos e
eficientes. Para participar desse programa, é necessario que a
unidade consumidora satisfaca os pré-requisitos definidos
pela ANEEL. Em esséncia, é preciso demonstrar que o

“Na rela¢do comercial, o
Setor Elétrico é um dos
poucos a estimular o

cliente a economizar. Isto
é, a controlar o
desperdicio'.

beneficio derivado da eficientizagcdo suplanta o correspon-
dente custo.

C&C - O quanto é possivel enxugar do custo com
energia elétrica colocando em pratica essas orientagoes?
Kelman - Pode-se obter aredugcao do consumo de energia
elétrica no segmento comercial substituindo, por exemplo,
um aparelho de ar-condicionado antigo e ineficiente por
outro eficiente com o Selo Procel de Economia de Energia -
Classificacdo “A", o que melhora o nivel de conforto e reduz os
gastos com energiaelétrica.

C&C - Que avaliacdo podemos fazer do periodo de
intervencao para ca? Houve melhorias nos processos da
Enersul e como isso se traduz para o mercado e para o
consumidor?

Kelman - A intervencédo na
Enersul foi motivada principalmente
pela ma situacao financeira do Grupo
Rede, que ja vinha expondo a
concessionaria a situacdes "heterodo-
xas". Porém, dentre as empresas do
grupo, talvez a Enersul fosse a de
melhor condicéo. Isso ndo quer dizer
que tudo estava bem e que a
intervengdo nao seria necessaria. Ao
contrario, quem comparar os
balancos de 2011 (sem intervencéo) e
de 2012 (com intervengao) notara a
adocdo de maior transparéncia e prudéncia no lancamento
dos registros contébeis. Os principais problemas relacionados
a fluxo de caixa estdao sendo resolvidos e é possivel ter
otimismo sobre o futuro da empresa, bem como sobre o seu
papel indutor para o desenvolvimento do Estado de Mato
GrossodoSul.

C&C - Como os indicadores de qualidade (como DEC e
FEC) tém evoluido e quais os principais desafios da
Enersul no aprimoramento dos servicos prestados daqui
parafrente?

Kelman - Durante a grave crise financeira que atingiu o
grupo Rede Energia, os indicadores de continuidade DEC e
FEC da Enersul comecaram a se deteriorar. Porém antes que
ultrapassassem as metas regulatdrias, ocorreu a intervencao.
A partir dai as finangas da empresa foram reorganizadas e as
manuteng¢des e melhorias voltaram a ser executadas, com os
resultados aparecendo j& a partir de mar¢o de 2013.Tendo em
vista que estdo sendo executados vultosos investimentos na
expansdo e melhoria do sistema (novas subestacdes e redes
de distribuicdo), os indicadores de qualidade tendem a
melhorar ainda mais. Adicionalmente, novas tecnologias
estdo sendo implementadas, como exemplo, o sistema de
recomposicdo automatica da rede de distribuicdo de Campo
Grande e Dourados, em fase de concluséo.



