Interesses difusos ou confusos?

A Constituicao assegura “independéncia funcional” ao MP (Ministério Publico) para defender os
interesses difusos e coletivos, inclusive das populacoes indigenas. A instituicdo MP é que tem
“independéncia funcional”. Todavia, consagrou-se a interpretagao de que cada membro do MP
é individualmente independente e pode catapultar sua convicgao pessoal sobre qualquertema
numa acgdo institucional.

Melhor seria se houvesse mecanismos de revisao colegiada das iniciativas de qualquer membro
do MP, como ocorre na maioria das instituicoes. Se assim fosse, o posicionamento institucional
do MP resultaria da soma de multiplas visdes, aproximando-se de um comportamento normal,
no sentido matematico (Teorema do Limite Central).

Todavia, como a instituicdo atua atomizada pelo tirocinio solitario de cada procurador ou
promotor, pode-se afirmar que a atuagado do Ministério Publico "ndo é normal", no sentido
estritamente matematico. Nesse ambiente “anormal”, sdo comuns as iniciativas bem-
intencionadas, mas desprovidas de visao sistémica.

E o caso de recente intervengéo do MP demandando a criagdo do Comité de Bacia Hidrografica
do Tapajos. Aparentemente, uma providéncia bem-intencionada. Eu mesmo, como professor
universitario e primeiro presidente da ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento),
dediquei grande parte de minha vida profissional a visdo de que a gestao de recursos hidricos
deve ser participativa, via comités de bacia.

Porém, tudo indica que se trata de mais um ato na longa e persistente cadeia de esforgos do MP
paraimpedir qualquer atividade econdmica naregido. Se o MP tivesse uma visdo mais holistica,
enxergaria ndo apenas os maleficios associados a qualquer obra de infraestrutura, que
certamente existem, mas também os beneficios. Na primeira categoria, os efeitos
potencialmente deletérios sobre comunidades indigenas e a nao realizagédo da CLPI (Consulta
Livre Prévia e Informada), preconizada pela Convengao 169 da OIT (Organizacao Internacional
do Trabalho). Tratei desse assunto nesse mesmo espaco, em 07/07/2026.

Na segunda categoria, a contribuicao que as duas usinas hidroelétricas planejadas mas nao
construidas (Sdo Luiz do Tapajoés e Jatoba, 10,3 GW) dariam ao SIN (Sistema Interligado
Nacional). Hoje o SIN sofre com o excesso de energia intermitente (solar e edlica) e com a falta
do que as hidroelétricas tém: poténcia, flexibilidade e inércia. Como beneficio adicional, uma
hidrovia seria viabilizada por eclusas para transporte fluvial da produgao agricola do Brasil
Central.

Hoje o trecho navegavel do rio Tapajos cobre apenas cerca de 40% do que seria essa hidrovia.
Porém, mesmo esse reduzido trecho estd sob ameaca de ficar nao navegavel se de fato ocorrer
o anunciado super El Nifio. O Governo até tomou providéncias: amparado no novo marco legal
de licenciamento ambiental, planejou uma dragagem preventiva de manutengdo, com
dispensa de complexos estudos socioambientais. Mas o MP divergiu da interpretagao porque
entende que a iniciativa pode impactar as comunidades indigenas. E 0 Governo cedeu.

Entdo ficamos assim: caso a seca extrema em rios amazénicos se confirme, possivelmente
toda a producgao agricola tera que ser inteiramente transportada por caminhdes, queimando
expressivo volume de combustiveis fosseis.
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Ministério Publico também deveria enxergar
os beneficios de obras de infraestrutura
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A Constituicao assegura “independéncia funcio-
nal” ao Ministério Publico para defender osin-
teresses difusos e coletivos, inclusive das popula-
coes indigenas. A institui¢do Ministério Publico é
que tem “independéncia funcional”. Todavia, con-
sagrou-se a interpretacao de que cada membro do
o6rgao ¢ individualmente independente e pode ca-
tapultar sua conviccao pessoal sobre qualquer te-
ma numa acao institucional.

Melhor seria se houvesse mecanismos de revi-
sdo colegiada das iniciativas de qualquer membro
do Ministério Piblico, como ocorre na maioria das
institui¢oes. Se assim fosse, o posicionamento ins-
titucional do Ministério Publico resultaria da soma
de multiplas visdes, aproximando-se de um com-
portamento normal, no sentido matematico (Teo-
rema do Limite Central).

Todavia, como a instituigio atua atomizada pelo
tirocinio solitario de cada procurador ou promotor,
pode-se afirmar que a atua¢ao do Ministério Piiblico
“nao é normal’, no sentido matematico. Nesse am-
biente “anormal’, sao comunsasiniciativas bem-in-
tencionadas, mas desprovidas de visao sistémica.

E o caso de recente intervencio do 6rgao deman-
dando a criacio do Comité de Bacia Hidrografica do
Tapajos. Aparentemente, uma providéncia bem-i
tencionada. Eumesmo, como professor universis
rio e primeiro presidente da ANA (Agéncia Nacio-
nal de Aguas e Saneamento), dediquei grande par-
te de minha vida profissional
avisao de que a gestao de re-
cursos hidricos deve ser parti-
cipativa, via comités de bacia.

Porém, tudo indica que se
trata de mais um ato nalonga
e persistente cadeia de esfor-
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térios sobre comunidades in-
digenas e a nao realizagao da
CLPI (Consulta Livre Prévia
e Informada), preconizada pela Convencio 169 da
OIT (Organizacio Internacional do Trabalho). Tra-
tei desse assunto neste mesmo espaco, em 8/7,/2026.

Na segunda categoria, a contribuicao que as du-
as usinas hidrelétricas planejadas, mas nao cons-
truidas (Sao Luiz do Tapajos e Jatoba, 10,3 GW), da-
riam ao SIN (Sistema Interligado Nacional). Hoje,
0 SIN sofre com o excesso de energia intermiten-
te (solar e edlica) e com a falta do que as hidrelé-
tricas tém: poténcia, flexibilidade e inércia. Como
beneficio adicional, uma hidrovia seria viabiliza-
da por eclusas para transporte fluvial da producao
agricola do Brasil central.

Hoje, o trecho navegavel do rio Tapajos cobre ape-
nas cerca de 40% do que seria essa hidrovia. Porém,
mesmo esse reduzido trecho estd sobameaca de ficar
nao navegdvel se de fato ocorrer o anunciado super-
-ElNifo. O governoaté tomou providéncias: ampara-
dono novo marcolegal de licenciamento ambiental,
planejou uma dragagem preventiva de manutencao,
com dispensa de complexos estudos socioambien-
tais. Mas o Ministério Piblico divergiu da interpre-
tagao porque entende que a iniciativa pode impac-
tar as comunidades indigenas. E o governo cedeu.

Entao ficamos assim: caso a seca extrema em rios
amazonicosse confirme, possivelmente toda a pro-
ducéo agricola tera de ser inteiramente transporta-
da por caminhées, queimando expressivo volume
de combustiveis fosseis.
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Preocupacao com
data centers nio
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ao investimento
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Depoisde cercadeumanode dis-
Cuss30, 0 goVerno preparaaregu-
lamentacao do Redata, o regime
especial de tributacao criado para
atrair investimentos em data cen-
ters. Alei foi sancionada em1s de
setembro (lei 15.504/2026), mas
a definicao do que conta como
energia de “baixa emissao” ficou
para regulamentacao posterior.

A industria de data centers é
talvez o principal vetor de cres-
cimento do consumo de eletri-
cidade e alimenta aspiracoes de
retomada da demanda. Nomun-
do, esse consumo deve mais que
dobrar, de 415 TWh em 2024 para
945 TWh em 2030 —mais do que
Alemanha e Franga consomem
juntas hoje. No Brasil, o MME
(Ministério de Minas e Energia)
jd contabiliza 38 GW em pedidos
de conexao, cerca de um sexto de
toda a capacidade instalada do
pais. Criar regras adequadas ¢é a
diferenca entre abocanhar uma
boa fatia desses investimentos e
perdé-los para aregiao.

Pessoas e empresas querem es-
sas tecnologias e seus beneficios,
dos ganhos de produtividade as
tarefas cotidianas. E uma tendén-
cia irreversivel: alguém prefere
voltar a usar 0 Google sem IA?

Mas, ao redor do mundo, os
data centers ja revivem o Nimby
—not in my backyard, ou “no
meu quintal, ndo”. As motivacoes
darecusasio duas.

A primeira é a discussao so-
bre quem paga a conta de uma
expansio acelerada do sistema.

A segunda vem das comuni-
dades, que sentem a pressao so-
bre recursos como agua e terra.
0 Forum Econdmico Mundial re-
gistra que 43% dos data centers
do mundo ja operam em regi-
oes com estresse hidrico e que a
oposicao local travou ou cance-
loudezenas debilhoes de dolares
em projetos nos EUA e na Euro-
panos ultimos dois anos.

Nos EUA, onde tarifas para
grandes cargas sao muitas vezes
negociadas bilateralmente, o re-
ceio de custossocializados se jus-
tifica. Aqui, com regulacao fede-
ral, a transparéncia existe.

Mas essas preocupacdes nao
precisam se traduzir em recusa
ao investimento. Ao contrario:
podem subsidiar umaadaptagao
acelerada da regulacio. Com os
incentivos certos, os investido-
res podemadaptar projetos para
que essas megacargas passem de
problema a solugao. Ha dois ve-
tores dessa transformagao: como
a entrada dos data centers afeta
o sistema elétrico e como eles se
relacionam com os demais siste-
mas a que se conectam —agua,
minerais e terra.

No sistema elétrico, o projeto

*

Podemos dar preferéncia
na conexio a quem adapta
o projeto para ajudar a
transicdo, instalando-se
onde sobra energia

limpa e respeitando

os limites de dgua

pode transformar essas cargas
em instrumentos de flexibilida-
de. Relatério do Nicholas Institu-
te, da Universidade Duke, soma-
-se aandlises anterioresao mode-
lar os investimentos em geracao
nos EUA na préxima década.
Basta que os data centers pos-
sam modulara carga em cerca de
1% das horas do ano —as de pi-
co— para reduzir em 10% a 15%
anecessidade de novas térmicas
a gas de ciclo combinado. Com
mais flexibilidade, a economia
para o sistema vai de US$ 40 bi-
Ihées a US$ 150 bilhdes em uma
década, anova capacidade se des-
loca para as renoviveis, e a tari-
fa cai para todos os consumido-
res, nao so para os data centers.

Renovaveis

No Brasil, o ganho pode ser ain-
damaior, porque o problema é o
inverso: sobra energiarenovavel
no meio do dia. Segundo 0 ONS
(Observador Nacional do Sistema
Elétrico), se entrarem em opera-
¢ao todasas usinas edlicas e sola-
res que jaassinaram contrato de
uso da transmisséo, os cortes de
geracao podem superar, em mé-
dia, 10% da producao edlica e 20%
da solar até 2029, concentrados
entre as gh e as 16h.

Um data center flexivel, que
desloque carga para essas horas,
aproveita essaenergia e permite
adiar investimentos em geracio
e em rede. No nexo com os de-
mais recursos, o relatério do F6-
rum Econémico mostra como
adaptar projetos para dar resi-
liéncia e escala a uma industria
que é bem-vinda. O ponto cen-
tral é que energia, 4gua, mine-
rais e terra formam um sistema
s6: otimizar um recurso isolada-
mente costuma transferir o pro-
blema para outro.

0 consumo de agua dos data
centers no mundo deve chegar
a 450 milhoes de galoes por dia
em2030 —as necessidades diari-
as de 5 milhdes de pessoas. Are-
ceita do Férum: instalar-se den-
tro dos limites hidricos e sociais
dolocal, perto de energia limpa,
com resfriamento em circuito
fechado e métricas que mecam
0 impacto no sistema, nio so a
eficiéncia do prédio.

Os incentivos certos depen-
dem de flexibilidade na propria
regulacdo. O regulador tem po-
der para estabelecer regras que
identifiquem e incentivem osin-
vestimentos que queremos —a
pergunta nao € se pode, mas co-
mo. O préprio ONS recomenda
regular o acesso de grandes con-
sumidores com regras semelhan-
tes as dos geradores, justamen-
te para que novas cargas ajudem
a reduzir esses cortes. De mo-
do concreto, podemos recorrer
ao conceito de best in class: dar
preferéncia na fila de conexao a
quem adapta o projeto para aju-
dar a transi¢ao, prestando servi-
cos de flexibilidade, instalando-
-se onde sobra energia limpa e
respeitando os limites de agua.
A portaria que vai definir “baixa
emissao” no Redata é a oportu-
nidade de comecar.

Em vez de apenas acomodar
uma nova megacarga, podemos
usar a regulacao para atrair pri-
meiro quem ajuda a resolver os
problemas que sua propria che-
gada cria. Best in class. Alguém
duvida?
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