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De acordo com os dados mais recentes do Sistema Nacional de Informagdes

sobre Saneamento (SNIS), metade da populacao brasileira ainda nao tem
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acesso ao servico de coleta de esgoto e 20% da populagdo ndo esta conec-

tada a rede publica de abastecimento de dgua. Diante desses numeros,
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nao resta duvidas de que a universalizacao dos servicos de saneamento

ocupa o topo da agenda da infraestrutura nacional. Ha evidéncias impor-
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tantes de que o modelo adotado até o momento para o setor precisa ser

revisitado para que 0s avangos necessarios sejam possiveis'.

Nesse contexto, em julho de 2018, o presidente Michel Temer as-
sinou e encaminhou ao Congresso a Medida Proviséria n° 844 (MP
844/2018) que altera o marco legal do saneamento basico. Com isso,
a expectativa é que o saneamento no Brasil entre em uma nova era,
caracterizada pela busca de uma maior seguranca juridica e ade-
quada governanca regulatéria, possibilitando, assim, a necessdria

atracao de investimentos privados.

Visando debater os possiveis impactos que a MP 844/2018 propor-
cionara ao setor, o Centro de Estudos em Regulacao e Infraestrutura
da Fundacdo Getulio Vargas (FGV CERI), com o apoio do Projeto
Infra2038, promoveu no dia 3 de setembro de 2018 o seminario
“Alteracdes no Marco Legal do Saneamento e seu Potencial de
Indugao de Novos Investimentos no Setor"2. Especialistas discuti-
ram a capacidade das mudancas legislativas, em tramitacdo no
Congresso, de ampliarem a participacao da iniciativa privada no
setor, visando reduzir os déficits de cobertura e contribuir para

a melhoria da qualidade dos servicos de saneamento no pais.

Este documento sintetiza os principais pontos discutidos

no seminario. Esta dividido em quatro partes:
 Busca de Uniformidade Regulatéria
e Ampliacao da Concorréncia
¢ Isonomia Competitiva

« Inducéo de Investimentos em Areas Deficitarias

T Ver documento “Regulacéo e Infraestrutura: em busca de uma nova
arquitetura” elaborado pelo FGV CERI e disponivel em https://ceri.fgv.
br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/regulacao-e-infraestrutura-em-busca-

-de-uma-nova-arquitetura-2018.pdf

2 A gravacao do evento esta disponivel no youtube da FGV



Busca de Uniformidade
Requlatdria

A alteracdao na MP que atribui a Agéncia Nacio-
nal de Aguas (ANA) competéncia para editar
normas de referéncia nacionais para a regula-
¢ao desses servicos foi um dos principais pon-
tos destacados no semindrio.

Foi relembrado durante o evento que o pa-
pel da ANA como supervisora regulatéria ja
havia sido pensado a época do Projeto de Lei
4.147/20013, que propunha diretrizes nacionais
para o saneamento basico. No entanto, a Lei
n° 11.445/2007 (Lei do Saneamento) nao insti-
tuiu este conceito, permitindo que o titular do
servico — municipio - regule diretamente ou
delegue esta func¢ao para alguma agéncia regu-
ladora. Como consequéncia disso, atualmente
existem 49 entidades que regulam os servicos
de saneamento, sem necessariamente haver
uma harmonizacao entre elas.

E consenso que neste setor ha ganhos de es-
cala e, nesse sentido, a titularidade municipal
e a consequente pulverizacao da regulagao sao
encaradas como um entrave a promogao da
necessaria estabilidade regulatdria no setor de
saneamento e, consequentemente, um inibi-
dor da atracao de investimentos pela iniciativa
privada. Ademais, a possibilidade de regulacao
na esfera municipal torna o setor mais suscepti-
vel a ingeréncia politica, aumentando os riscos
politicos. Diante disso, fica claro que caminhar
para uma regulacao mais transparente e sélida

proporcionard maior seguranca para a presta-
¢ao do servico.

No entanto, dois desafios foram identificados
no debate:

e Capacidade da ANA para dar cumprimento

a nova atribuicao de modo efetivo

Caso aprovada a MP 844/2018, a ANA preci-
sard adaptar-se para cumprir sua nova atri-
buicdo. Para tal, ja esta previsto o aumento
do seu quadro de servidores através de con-
curso publico e comissionamento de cargos.
Ainda, o capital humano da agéncia necessi-
ta de capacitacao uma vez que sua expertise
se concentra na gestao dos recursos hidri-
cos, ndo possuindo tradicdo em regulacdo

econdmica.

* Necessidade de dar continuidade as politi-
cas publicas do setor

Em 2015, visando desenvolver as atividades
regulatorias dos entes subnacionais, o Pro-
jeto Regulasan foi contratado pelo governo
federal, junto ao Banco Mundial, no ambito
do Programa de Desenvolvimento do Setor
Agua (INTERAGUAS). Dentre os objetivos do
projeto estdo a capacitacao das agéncias re-
guladoras e o desenvolvimento de estudos
sobre alguns aspectos da regulacdao eco-
noémica do setor®. Portanto, a preocupacao
posta é a de garantir que os conhecimentos

3 Disponivel em http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=26401

4 Para mais detalhes ver: http://abar.org.br/projeto-regulasan/



adquiridos no decorrer do Regulasan sejam
aproveitados nesse novo marco da regulagao

do saneamento.

Assim, caso a MP 844/2018 seja aprovada no
Congresso Nacional, caberd a ANA buscar so-
lugdes que avaliem as especificidades locais ao
considerar que realidades diferentes exigem me-

Foi também foco de discussao o artigo 10-A
da MP, que obriga o titular do servico a realizar
chamamento publico antes da celebracao de
contrato de programa. Ademais, caso haja mais
de uma empresa interessada, o titular do servi-
¢o deve realizar processo licitatorio.

E notdrio o objetivo deste artigo em ampliar
a concorréncia e tratar de maneira isondmica
prestadores publicos e privados. A competicao
é algo desejavel nas industrias de rede, carac-
terizadas como monopdlios naturais, ja que in-
centiva a eficiéncia na prestacao do servico. No
entanto, os especialistas do setor se mostram
preocupados com esta alteragao visto a neces-
sidade de viabilizar a prestagao dos servicos em
municipios deficitarios, ou seja, aqueles que
demandam altos investimentos e que a popu-
lacdo possui baixa capacidade de pagamento.

A fim de solucionar este problema, foi sugerido
durante o semindrio que a ANA, além de edi-
tar normas gerais para a regulacdo, proponha
areas a serem licitadas levando em considera-
¢do aspectos econdmicos, técnicos e sociais de
maneira a obter ganhos de escala. Como nao é
competéncia da Unido delegar os servicos de

canismos diferentes. Nesse sentido, a experién-
cia colombiana, que adota modelo semelhante
ao proposto, tem muito a aportar ao contexto
brasileiro®, bem como a experiéncia ja adquirida
por algumas agéncias subnacionais e os resulta-
dos do Projeto Regulasan.

saneamento, o cumprimento da proposta pelos
municipios poderia ser condicao para o acesso
aos recursos federais, uma vez que grande par-
te dos investimentos no setor sao provenientes
dos cofres da Unido.

Entende-se, portanto, que, apesar do sanea-
mento ter titularidade municipal, a promocao
do acesso universal passa por uma gestao asso-
ciada, de modo a tornar a prestagdo do servico
viavel financeiramente. Vale ressaltar que a al-
teracdo proposta no artigo 10-A da MP entraria
em vigor apenas daqui a trés anos. Logo, a dis-
cussao sobre subsidio cruzado deve ser revisi-
tada a tempo.

5A regulacdo colombiana foi implementada gradualmente: inicialmente, houve a sensibilizacdo da sociedade e dos prestadores para os

seus beneficios. Em seguida, a regulagao foi implementada nas cidades maiores, e por fim nas cidades de menor porte. Os resultados al-

cancados através deste modelo podem ser considerados exitosos, uma vez que o servico de abastecimento de 4gua encontra-se proximo

da universalizacdo (92% de cobertura) e o de esgotamento sanitario ja atende 86% da populagao.



Isonomia
Competitiva

Outro ponto levantado nas discussoes foi a iso-
nomia competitiva promovida através do ar-
tigo 10-B. Nele é definido que os contratos de
programa devem possuir as mesmas clausulas
essenciais® que os contratos de concessao. Ou
seja, aqueles contratos devem, por exemplo,
deixar claro o prazo e as condicdes da conces-
sao, as metas e os indicadores de qualidade
de servico, as garantias e obrigacdes do poder
concedente, assim como a forma de fiscaliza-

¢ao e as penalidades.

Inducao de Investimentos em
Areas Deficitarias

O tema da inducgdo de investimentos para as
regides com maior caréncia de cobertura de
servicos também foi intensamente abordado
no debate. Foi levantado que para fazer frente
a esse desafio ndo basta aumentar a disponi-
bilidade de recursos, dado o histérico de ine-
ficiéncia dos gastos publicos no setor. Ha duas
razoes principais para a baixa efetividade dos
investimentos nessas areas: (i) baixa capacida-
de de gestao; e (ii) dificuldade de estruturacao
de projetos.

Nesse sentido, para viabilizar investimentos
nessas areas € necessario, primeiramente, dis-
ponibilizar assisténcia técnica a estruturacao
de projetos e gestao dos recursos. Além disso,
os especialistas acreditam ser possivel atrair
capital privado desde que mecanismos sejam
desenhados, de modo a equilibrar o risco-retor-
no das Parceria Publico Privadas e concessoes.

6 Ver artigo 23 da Lei n° 8.987/1995

Atualmente, ha companhias estaduais de sane-
amento bdsico que prestam servico em muni-
cipios sem contrato de programa firmado ou
com contratos frageis. Desse modo, faltam in-
centivos para que esses prestadores promovam
a expansao do acesso ou melhorem a qualida-
de do servico. Assim, a alteracdao proposta no
artigo 10-B da MP visa promover melhoria da
eficiéncia na prestacdo do servico ao penalizar
e prever a caducidade do contrato, seja ele com
prestador publico ou privado, caso as metas de
servico ndo sejam atingidas.

Para tal, pensar em ganhos de escala e/ou na
utilizagao dos recursos nao onerosos — prove-
nientes do orcamento geral da Unido (OGU) - é
imprescindivel.

Assim, ha consenso sobre a essencialidade do
papel do governo federal como investidor e fi-
nanciador. Nesse tocante, o seminario deixou
como licdo que os recursos nao onerosos devem
ser alocados, independente da natureza juridica
do prestador de servico, de maneira a pagar por
resultados, em prol de duas finalidades:

e Viabilizar a prestacdao dos servicos em muni-
cipios deficitarios, ou seja, aqueles com bai-
xa capacidade de pagamento e alta deman-
da por investimentos; e

* Ampliar a rede de coleta e tratamento de es-
gotos, uma vez que sdo gerados beneficios
para a coletividade.



Consideragoes Finais

O FGV CERI, com apoio do Projeto Infra2038, or-
ganizou este seminario visando discutir os im-
pactos que as alteracdes legislativas propostas
na MP 844/2018 podem proporcionar. Acredita-
mos que o objetivo foi cumprido e gostariamos
de agradecer a presenca e colaboragao de to-
dos os participantes, em especial os painelistas.

As discussoes que tiveram lugar no evento re-
velam consenso quanto a necessidade, ainda
que ndo quanto a forma, de aprimoramento do
marco setorial para viabilizar a universalizacao
do acesso e a adequada prestacao do servico.
De um lado é claro o desafio de priorizar sanea-
mento, uma fronteira na universalizagdo da in-
fraestrutura no Brasil. A realidade do setor é de
insuficiente capacidade institucional, proble-
mas de governanca em empresas estatais pres-
tadoras de servicos e crise fiscal de estados e
municipios, o que limita acesso a recursos para
financiamento no setor. A atracdo de capitais
privados depende de melhorias no processo de
alocacdo de riscos e no ambiente para investi-
mentos. Neste sentido, a reforma encaminhada
pelo governo federal ao Congresso tem mérito
de propor uma articulacdo nacional dos dife-
rentes entes encarregados da regulacdo, bem
como promover a isonomia competitiva entre
prestadores publicos e privados.

Nesse contexto, o FGV CERI se compromete a
dar continuidade as analises do setor, acom-
panhando a implementacdo das alteracoes
propostas, caso aprovadas, bem como a efeti-
vidade das mudancas, visando contribuir para a
melhoria do acesso aos servicos de saneamen-

to no Brasil.




Programacao

08h30 as 09h Credenciamento e Welcome coffee

09h as 09h15 Mesa de Abertura
Bl sessaot:Onovomarcolegaldosaneamento

Descricao: Nesse painel serdao apresentadas e discutidas as principais modifi-
cagoes legais trazidas pela MP 844/2018 e seus impactos esperados na regu-
lacdo do setor. Serdo abordadas também as condi¢des para que as inovagdes
trazidas pela MP produzam beneficios efetivos para o saneamento.

Moderador: Joisa Dutra — FGV CERI

Painelistas:
* Martha Seillier | Assessora-Chefe da Casa Civil da Presidéncia

* Christianne Dias Ferreira | Diretora-Presidente da Agéncia Nacional de
Aguas
* Jerson Kelman | Professor da COPPE

* Carlos Roberto de Oliveira | Diretor da ARES-PCJ e membro da CT Sanea-
mento da ABAR

11has 11h15 Coffee Break
MUIEREIR  sessdo 2:0 potencial de indugao de novos investimentos nosetor

Descricao: Neste painel serdo discutidas as condi¢ées necessarias para atra-
¢ao de investimentos privados e para o financiamento do setor, vis a vis as
modificagdes no marco legal trazidas pela MP844/2018. Também serd dis-

cutido o alcance da proposta em tramitacdo no Congresso na inducao de

investimentos em regides com maior caréncia de cobertura de servicos.
Moderador: Carlos Motta Nunes - Projeto Infra2038

Painelistas:

* Adailton Trindade | Secretdrio Nacional de Saneamento Ambiental

* Hector Gomez Ang | Country Head da IFC

* Rogério Tavares | Vice-Presidente de Relagées Institucionais da AEGEA
Venilton Tadini | Presidente da ABDIB
Marilene Ramos | Professora da FGV EBAPE




MARTHA SEILLIER

E servidora publica federal desde 2009, da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental (Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo). Graduada em Economia e em
Direito e mestre em Economia pela Universidade de Brasilia. Ocupou, de 2011 a 2016, o cargo de Di-
retora do Departamento de Regulacao e Concorréncia da Aviagao Civil na Secretaria de Aviacao Civil
da Presidéncia da Republica. Desde setembro de 2016 ela ocupa o cargo de Assessora-Chefe da Casa
Civil da Presidéncia da Republica e participa da coordenacdo da agenda de reformas estratégicas
para o Governo Federal.

CHRISTIANNE FEREIRA

Graduada em direito pela Universidade Catolica de Brasilia e mestre em Direito e Politicas Publicas
pelo Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB). Possui especializacao em Processo Civil e é douto-
randa em Direito e Politicas pela Universidade Federal de Santa Catarina. E professora de direito pri-
vado no UniCEUB. Entre 2016 e janeiro de 2018 foi subchefe-adjunta de Infraestrutura da Casa Civil.
Atualmente é Diretora-Presidente da Agéncia Nacional de Aguas.

JERSON KELMAN

E professor da COPPE - Universidade Federal do Rio de Janeiro. Foi presidente de duas agéncias
reguladoras (ANA e ANEEL), CEO de duas empresas de energia elétrica (LIGHT E ENERSUL), CEO da
maior empresa de saneamento da América Latina (SABESP) e membro de trés conselhos nacionais
(CNPE, CONAMA e CNRH) e de diversos conselhos de administracao e colegiados no Brasil, Espanha,
Holanda e Suécia. Em 2003 recebeu o prémio King Hassan Il.

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA

Mestre e Doutorando em Direito pela Faculdade de Direito da USP. Especialista em Gestao Nor-
mativa dos Recursos Hidricos pela Universidade Federal de Campina Grande. Atualmente é Diretor
Administrativo e Financeiro e Procurador Juridico efetivo da ARES-PCJ (licenciado).

ADAILTON TRINDADE

Formado em Administracdao de Empresa e MBA em Finangas pelo IBMEC. Tem especializacao em
Desenvolvimento Urbano pela Faculdade Candido Mendes, associado a Escola Nacional de Servicos
Urbanos do Instituto Brasileiro de Administracao Municipal e Project Finance pela FGV/RJ. Participou
do primeiro curso no Brasil sobre “Regulacao Econémica das Concessdes de Servicos de Saneamen-
to’, promovido pelo Instituto de Desenvolvimento Econémico do Banco Mundial e pela Oxford Eco-
nomics Research Associates Ltd. Foi Superintendente Nacional de Saneamento e Infraestrutura da



Caixa Economica Federal, sendo responsavel pelos produtos de financiamento para saneamento e
infraestrutura para estados, municipios, concessionarias publicas e privadas de servicos publicos e
empresas privadas, e pelas operagdes estruturadas de financiamento para infraestrutura. Atualmen-
te é Secretario Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério das Cidades.

HECTOR GOMEZ ANG

E o Country Head da International Finance Corporation (IFC) para o Brasil desde de 2014. Desde
2016, lidera os esforcos pioneiros da IFC para melhorar a gestao de riscos ambientais e sociais em
grandes projetos na regiao, incluindo a criacao das Diretrizes para Grandes Obras na Amazonia e
o lancamento da Plataforma de Valor Compartilhado, que estd em implementa¢ao no Peru, entre
outras iniciativas. Atualmente, € membro dos conselhos do Banco da Vivienda e da Covinoc, na Co-
[6mbia. Sua experiéncia profissional anterior inclui passagem pela AlG, Citigroup, Alfa e Schlumber-
ger. E formado em Engenharia Quimica e de Sistemas e possui MBA pelo Instituto Tecnolégico de
Monterrey, no México.

ROGERIO TAVARES

Engenheiro civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC - Rio), com especiali-
zacao em Planejamento Urbano e Regional pela COPPE-UFRJ, e MBA em Financas pelo IBMEC. Pos-
sui sélida experiéncia em estruturacdo, contratacdo e administracao de financiamentos e, ainda, em
prospeccao e captacao de recursos junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais. Antes
de ingressar na Aegea, ocupou o cargo de Diretor de Infraestrutura e Saneamento na Caixa Eco-
nomica Federal. Como Vice-Presidente de Relacdes Institucionais na Aegea, atua na expansao dos
modelos de atuacao colaborativa entre a empresa e novos parceiros e no reforco do posicionamento
institucional da companhia junto aos seus interlocutores, como associacoes de classe e entidades
publicas.

VENILTON TADINI

E presidente-executivo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) desde
janeiro de 2016. Foi presidente do Banco Fator e é atual membro de seu Conselho de Administracao.
Atuou como Diretor das areas de Infraestrutura e Planejamento do BNDES (1990-1992). Foi diretor
da Secretaria do Tesouro Nacional. Economista e mestre em economia pela USP. Foi professor-coor-
denador do curso de Fusdes e Aquisi¢oes da FGV-PEC.

MARILENE RAMOS

Engenheira civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), mestre em engenharia civil e
doutora em engenharia do meio ambiente pela COPPE-UFRJ. E professora da FGV EBAPE. Foi Dire-
tora de Infraestrutura e Sustentabilidade do BNDES de 2016 a 2018; Presidente do IBAMA de 2015 a
2016; Presidente do Instituto Estadual do Ambiente (INEA/RJ) entre 2011 e 2014; Secretaria de Esta-
do do Ambiente entre 2008 e 2010; e presidente da SERLA/RJ entre 2007 e 2008.



Estudos ja realizados pelo FGV CERI em Saneamento

O FGV CERI esta comprometido em colaborar com esfor¢os nacionais para a melhoria no acesso aos
servicos de saneamento no Brasil. Para tanto, ja foram desenvolvidos os seguintes estudos:

Regulacao e Infraestrutura em busca de uma nova arquitetura

Este documento é resultado da colaboracdo de profissionais aos seguintes setores regulados: trans-
porte, mobilidade urbana, saneamento basico, energia elétrica e gas natural. A partir das contribui-
¢oes desses especialistas, o FGV CERI pode compreender os desafios e as oportunidades inerentes ao
desenvolvimento destes setores de infraestrutura no Brasil.

ACESSE O DOCUMENTO

Desafios para o Desenvolvimento - Infraestrutura Sustentavel: Agua e Saneamento

O FGV CERl trabalhou junto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para orientar, de
forma estruturada, a estratégia de investimentos do banco no Brasil no periodo de 2019 a 2023. Este
é um documento que precedeu nossas discussdes com atores do setor de saneamento.

ACESSE O DOCUMENTO

Desafios para o Desenvolvimento - Infraestrutura Sustentavel: Nordeste

Dentro do mesmo projeto, também foram discutidos desafios especificos para a regido Nordeste no
ambito do saneamento basico, energias renovaveis e mobilidade urbana. Este é o documento que
precedeu nossas discussoes.

ACESSE O DOCUMENTO

Medindo o saneamento: potencialidades e limitacoes dos bancos de dados brasileiros

Neste documento sao apresentadas e avaliadas criticamente as bases de dados de saneamento exis-
tentes no Brasil a fim de contribuir para o debate sobre a estruturacao destas no setor. Ainda, visan-
do ilustrar a dificuldade na elaboracao do diagnéstico, o documento engloba um estudo de caso e
apresenta uma breve andlise de consisténcia das informacgdes do SNIS, maior base de dados nacional
sobre saneamento.

ACESSE O DOCUMENTO



http://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/regulacao-e-infraestrutura-em-busca-de-uma-nova-arquitetura-2018.pdf
http://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/documento-fgv-ceri-saneamento-2018-v2.pdf
https://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/documento-fgv-ceri-nordeste-2018.pdf
http://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/fgv-ceri-medindo-o-saneamento-2018.pdf

Privatizacao de Companhia Estadual de Saneamento: a experiéncia tnica do Tocantins - licbes

para novos arranjos com a iniciativa privada

Esse estudo trata sobre as possibilidades de arranjos publico-privados no setor de saneamento no
Brasil, com foco no processo de privatizacdo da Companhia Estadual de Saneamento Basico do Esta-
do do Tocantins. Sao apresentadas as licbes extraidas dessa experiéncia e seus desdobramentos na
conjuntura atual do setor de saneamento basico brasileiro.

ACESSE O DOCUMENTO

Efetividade dos investimentos em saneamento no Brasil: da disponibilidade dos recursos fi-

nanceiros a implantacao dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario

Nesse trabalho avaliamos o tempo entre a assinatura do contrato de financiamento de obras de
saneamento no ambito do PAC e a sua conclusdo, analisando a efetividade de investimentos contra-

tados por prestadores publicos e privados.

ACESSE O DOCUMENTO

Water and Sanitation Services in Brazil: Operational Analysis

Documento elaborado para o Banco Mundial com o objetivo de mapear e analisar o quadro institu-
cional, regulatério e de provisao de servicos de saneamento no Brasil. Além disso, foram analisadas
medidas de eficiéncia operacional.

Reparticao dos Riscos em Parcerias Publico-Privadas: Um Modelo Para Valora¢ao Quantitativa
de Garantias em Projetos de Saneamento

Este artigo apresenta um modelo para valoracao das garantias oferecidas pelo setor publico ao par-
ceiro privado para assegurar a viabilidade do empreendimento. E utilizado como estudo de caso a
PPP de esgoto da Regidao Metropolitana de Recife e do municipio de Goiana.

ACESSE O DOCUMENTO



https://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/privatizacao-saneatins-licoes-para-novos-arranjos-com-a-iniciativa-privada.pdf
https://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/efetividade-dos-investimentos-em-saneamento-no-brasil-25-09-2016.pdf
https://ceri.fgv.br/sites/ceri.fgv.br/files/arquivos/reparticao_de_riscos_em_parcerias_publico-privadas.pdf

(R R s AR Y AR W

TR S a—

‘w‘h:__'_"—*-!v.f;ah .

24 "‘——5____ -
— ] _ 2 T
e ) it _§ TS D
P A T\
B 78
AR~ A N

-

W FGV CERI





