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Empresas Infraestrutura

Energia Empresa deve procurar novo aporte, entendimento com
credores, inovagdes tecnolégicas e maior envolvimento do governo

Além dos ‘gatos’, Light tem erros
administrativos e regulatorios

Robson Rodrigues
De Sao Paulo

Profundo conhecedor do se-
tor elétrico, o engenheiro Jerson
Kelman tem uma posigio privi-
legiada no debate sobre a recu-
peracio judicial da Light: ja foi
presidente da empresa, diretor-
geral da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e atuou
ccomo interventor na Enersul, do

raque seja mantida sua protegio
contraas cobrangas de credores,
Hoje a Light tem dividas no se-
tor elétrico de RS 14 bilhdo com
custos de transmissio e RS 6,2 bi-
Thdes com aquisicio de energia. A
empresa tem ainda RS 1,7 bilhio
em PIS|Cofins para devolver este
ano aos consumidores na fatura
em menores revisdes tarifirias. Ele
alerta ainda que ¢ fundamental
que a empresa restabeleca o equi-
fi eiro,sobo

56%

E aperda comercial,
incluindo furtos

a expectativa € que a proposta

aos credores seja apresentada

antes do prazo de 60 dias previs-

to em lei, com a aprovacdo de

uma solugdo para seu endivida-
0 ainda em 2023,

grupo Rede. Da éncia de
quem ji esteve em varios lados
da questio, Kelman avalia que a
recuperagao judicial & a melhor
saida para proteger o caixa da
companhia e nio deixar colap-
sar o servigo a populaga

Com situacdo financeira deli-
cada, a Light acumula dividas de
RS 11 bilhoes e chegou ao atual
patamar pelo problema histori-
co de furtos, mas nio s6. Kelman
coloca nessa conta também er-
ros de diversas administragées e
o d legal e

de bai-

xarenda recebem o beneficio.
Kelman aponta ainda equivocos
de virias administracdes, como
quando a Light premiou equipes
de campo para combater o furto
com fim de maximizar o fatura-
mento, o que contribuiu para um
estoque de 50 mil acoes de clientes
contra a empresa. Ele sugere que o
Estado poderia tentar, em algumas
dreas, s6 cobrar o ICMS das faturas
recebidas e nio das emitidas, ja

risco de que outros
ciais possam ser afetaclos.

*“O grupo Light tem a holding e
duas subsididrias: uma de distri-
buigio e outra de geragao. O pro-
blema € que se houver uma conta-
minagdo da crise emgeral, isso po-
dechegar

A rocu-
rar aporte de capital, um novo
entendimento com os credores,
buscar inovacdes tecnolbgicas
que permitam diminuir perdas e
furtos e envolvimento do gover-
nodo Estado no processo”, iz

Paraeste ), seria ne-

uma dupla contingéncia de risco,
que seria problema de energiae de
igua’, diz Isso porque uma usina
dalightfaza

bilizacio d

q pago
nio norecebimento”.

O engenheiro aponta a necessi-
dade de mudanga regulatéria do
setor elétrico, que tem criado uma
espécie de “espiral da morte” do
mercado das distribuidoras. A
abertura do mercado livre de ener-

cessiria -
licia em dreas onde o Estado nio
consegue exercero controle jique

dorio Paraiba do Sul para o Guan-
d

do setor elétrico.
“Seriauma hipétese catastrofica
B

u, aseguranca hidri-
cadoRio de Janeiro.
Ele pondera que algumas das

p
blico nio conseguir proteger seu
caixa. Isso significa que ela nao vai
conseguir prestaro servigo (..). Afa
Aneel teria que intervir e isso é um
processo muito traumitico, dificil
equeimpoemuitosriscos aointer-
ventor, ja que ele é atnica autori-
i

Apesar deser ruim para omer-
cadode capitais, ele lembraquea
recuperagio judicial preserva
também as obrigagdes setoriais,
ji que acompanhia terd de cum-
prir uma série de obrigagoes pa-

xaram um grande niimerode cre-
dores temerosos e descontentes,
como a liminar que a Justi¢a con-
cedeu suspendendo as obriga-
cdes financeiras. A agdo, segundo
Kelman, foi correta ji que um
grupo pequeno de mvcaudorc:

onivel dep onde
seencaixa o furto de energia, é da
ordem de 56%. A Aneel reconhece
na tarifa um nivel de furto de 38%.
Isso significa que 38% da energia
que foi comprada pela Light pode
ser ressarcida pela tarifa dos de-
mais consumidores que ndo rou-
bam. A diferenca ¢ assumida pela

Eossaescull’:(rolnmemdmdael&
tricidade, e a geragdo distribuida
(com a instalagao de painéis sola-
res) tém atraiclo consumidores que
saoatendidos pelasdistribuidoras

Com a migragio de consumi-
dores para outro ambiente de
contratago, os custos das distri-
buidoras com a compra de ener-
gia acabam sendo divididos por
um nimero menor de clientes

empresa. E

na base de

em 2022 foideRS 1 bnlh,.\u
Outro objetivo é diminuiro des-
perdicio com uma fatura que as

que
clientes das companhias.

No caso da Light, a empresa
carrega usinas com custos mais

faria
presa, o que poderia levar ao caos
na concessio de distribuicio de
energianoRio de Janeiro.

Com a noticia de que a Justica
aceitou o pedido de recuperagio
judicial nesta segunda-feira (15),

pormeioda
ampliagio da tarifa social, inde-
pendente se o consumidor esti
inscrito no cadastro tnico,a fim de
mudar a cultura de furto de ener-
gia no Rio de Janciro, Segundo a
Aneel, quase 830 mil unidades

I 3
trica de Itaipu, as usinas nuclea-
res de Angra dos Reis, por exem-
plo, enquanto que os consumi-
dores que migram para o merca-
do livie ou geragio distibuida

Direcdo

da elétrica defende solugao adotada
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USS 2,6 bilhoes. A’

permanecerd com amarca para
negdcios de varejo, enquanto a
Aramco assume os produtos, in-

Y.Al Qahtani, 0 ne-

gocio contribui para oavango da

estratégia internacional de cres-
imenito em labrif 1

Inc., Sam Mitchell, disse que, a
partir da venda do negocio de
produtos globais, cada empresa

ambiental,imobilidrio e shop-
ping centers, informou na se-
gunda-feira (15) que est profis-

aras

a gestio, ap6s qua-

junho, Hamilton Amadeo assu-
mird o cargo de CEQ da compa-
nhia. Amadeo tem umalonga

carreira no setor, tendo presidi-

Ele tem experiéncia ainda no se-
tor de concessoes e PPPs de in-
fraestrutura, conforme comuni-
cado da Marquise.
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oplacar:noBrasil ganhouo
nome deMaisMulheres Teche
quercapacitar 100mil mulheres

que existe entre ¢ em nos, como
bem disse Fabiana Schurhaus,
daIBM, no Web Summit. “Nao
existe inovagio sem

diversidade o as mulh

nadreade te Masé
fe parte ds
ucqul]'bnn dabalanga, processo”.
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