PREFACIO

No Brasil, sdo raras as empresas com mais de um século de
atividade, como ¢ o caso da Light — empresa de energia elétrica do
Rio de Janeiro. A Light come¢ou como empresa privada
canadense, passou por uma fase estatal em que foi controlada pelo
governo brasileiro; depois, em 1996, passou a ser controlada pela
EdF, uma empresa do governo franc€s, e, finalmente, em 2006, se
tornou uma empresa privada brasileira, com a¢gdes negociadas em
bolsa.

Fabio Toledo ingressou na Light ainda na fase estatal, com apenas
14 anos. Percorreu todas as fases de um longo processo de
evolugdo profissional, come¢ando como menor aprendiz até
chegar a Gerente do Departamento de Medicdo, Novas
Tecnologias e Repressdo ao Furto de Energia de Grandes Clientes,
ja4 na administracdo francesa. Ele aprendeu fazendo e estudando.
Fazendo muito e estudando muito!

A disseminag¢do do furto de energia no Rio de Janeiro ¢ uma das
faces da decadéncia economica da regido em relacdo ao resto do
Pais, a partir dos anos 60, quando a sede do governo federal se
mudou para Brasilia. O combate a essa praga social €, ainda hoje,
dificil e, em algumas circunstancias, perigosa. Era muito pior em
2003, quando Fabio atuava nesse front. Isso porque, ao longo da
decadéncia, o governo deixou de administrar algumas favelas da
cidade que passaram a ser controladas de fato por gangues
criminosas. Além disso, diversos grandes consumidores também
furtavam elevado volume de energia; montantes na ordem de
centenas de milhares de dolares por més. Nesse contexto, os



empregados da Light que atuam na repressdo ao furto de energia
enfrentavam e, em menor grau, ainda enfrentam situag¢des de risco.

Nao se trata, apenas, de uma batalha da empresa e de seus
empregados em busca da diminui¢cdo dos custos € do aumento dos
lucros. E muito mais. E uma luta para o avanco do processo
civilizatorio. Nas favelas onde os eletricistas da Light tém
dificuldade para atuar costuma ocorrer 0 que 0s economistas
chamam de “tragédia do uso dos bens comuns”. No caso, bem
comum ¢ a rede elétrica, que € percebida como um bem sem valor
econdmico. Isto €, um bem cuja utilizacdo cada um pode acessar
livremente, sem preocupag¢do com custo ou a consequéncia que
possa ter para os vizinhos. Cada morador, ao buscar a satisfagdo
de seu exclusivo interesse pessoal, contribui para uma tragédia
coletiva. No caso, um servi¢o de energia elétrica muitissimo pior
do que o prestado nas areas em que a Light atua regularmente. Nas
comunidades dominadas por gangues ha frequentes e longas
interrupgdes, acompanhadas de flutuagdes de voltagem que
queimam os aparelhos eletrodomésticos.

Fabio estava engajado na ‘“guerra de guerrilha” para reverter essa
situacdo. E para 1sso era continuamente acompanhado por
segurangas, para protegé-lo da ira daqueles que se sentiam
prejudicados pela repressdo ao furto de energia elétrica. Mas, a
protecao foi insuficiente para evitar um ataque ao carro que Fabio
dirigia, possivelmente perpetrado por aqueles que se sentiam
prejudicados. Diversos tiros atingiram o veiculo, mas felizmente
ndo o atingiram. Os franceses dirigentes da Light ficaram
compreensivelmente preocupados com o evento e, considerando
também sua expertise adquirida ao longo de sua carreira na Light,



decidiram manda-lo para Paris, para trabalhar na empresa de
pesquisa e desenvolvimento do Grupo EdF.

Na EdF, Fabio teve a generosa oportunidade de se aperfeigoar no
conceito de medigdes inteligentes e de aprender sobre uma
novidade tecnologica, o smart grid, que surgia para atender as
necessidades especificas das empresas de energia elétrica da
Europa, pressionadas a encontrar solu¢des para acomodar na rede
elétrica novas formas de producdo de energia elétrica que ndo
produzam gases que causam efeito estufa, principalmente geracao
eolica e solar, tanto concentrada em grandes unidades produtoras
quanto pulverizadas no territorio, nos proprios locais de consumo.

Nessa nova realidade, os consumidores se transformam também
em produtores, mas ndo prescindem da conexdo a rede elétrica
porque tanto a fonte eolica quanto a solar sdo intermitentes. Para
ndo afetar a confiabilidade do sistema, para cada novo kW
instalado dessas novas fontes, que podem ou ndo estar produzindo,
dependendo se ha vento ou se o sol brilha, seria necessario outro
novo kW instalado de fonte convencional, para funcionar como
backup. Nao ¢ um arranjo razoavel, tanto do ponto de vista
econdmico quanto operacional.

Em decorréncia desse problema, surgiram diversos novos
conceitos que fazem com que as redes elétricas tenham topologias
dinamicas, que mudam de configuragdo em tempo real, em fungdo
das modificacdes dos insumos, tanto de geracdo quanto de
consumo de energia. Novos conceitos baseados nos avangos no
campo da engenharia elétrica, da comunicacdo e da otimizagdo,
que induzem a automacdo de subestacdes, permitem que o
consumidor saiba em tempo real qual o prego da eletricidade — que
pode variar quase instantaneamente em fun¢do do custo marginal
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de produzi-la —, medem bidirecionalmente o fluxo de poténcia nas
unidades consumidoras-produtoras e permitem conexdes €
desconexdes a distancia. A tudo isso, € muito mais, da-se o nome
genérico de smart grid. E esse ¢ o principal assunto deste livro,
que também foca o conceito de smart metering, ou medigdo
inteligente, essencial para viabilizar técnica e economicamente as
redes inteligentes.

Por razdes particulares, Fabio decidiu retornar ao Brasil, € a sua
antiga empresa, no final de 2009, como Assessor da Diretoria de
Distribui¢do. Poucos meses depois, em mar¢o de 2010, eu assumi
a Presidéncia da Light. Logo nos primeiros dias, tive a
oportunidade de conversar com ele e percebi instantaneamente o
imenso potencial desse profissional — ainda jovem — de ajudar a
resolver o mesmo problema que havia causado seu afastamento
alguns anos antes. SO que, dessa vez, atacando por outro flanco: o
avango tecnoldgico.

Comissionei Fabio com a responsabilidade de usar até R$ 36
milhdes da verba de P&D da Light para criar um abrangente
programa de redes inteligentes, que conta com a participacdo dos
demais autores desse livro. O primeiro e principal passo desse
programa ¢ o desenvolvimento, em até dois anos, de um novo
sistema de medicdo, suficientemente smart para ser competitivo
na Europa, onde a facilidade de gestdo do consumo por parte dos
consumidores ¢ de maxima importancia. Mas, sobretudo, que se
torne ferramenta essencial para o combate ao furto de energia no
Brasil e em outros paises em desenvolvimento, onde se necessita
que o sistema de medi¢do que seja economicamente viavel, a
prova de consumidores mal-intencionados e com facilidade para
conexao-desconexao a distancia.



Em conjunto com os demais autores, Fabio discorre com precisio
e concisdo sobre os temas e desafios do Programa Smart Grid
Light, que pontuaram sua passagem pela EdF — ndo apenas na
Frang¢a, mas também em outros lugares para os quais a EdF o
enviou, para tratar de desafios mais especificos. Ele esteve
inclusive na Africa do Sul, onde se envolveu no desenvolvimento
de um avango tecnoldgico de grande interesse para paises com
grande contingente populacional ainda bastante pobre, como ¢ o
caso do Brasil: o medidor pré-pago.

Como Presidente da empresa, tenho a responsabilidade de
maximizar o potencial criativo de Fabio e garantir-lhe livre
transito administrativo para alcancar as metas que definimos
conjuntamente. Para 1sso, nomeei-o Superintendente de
Tecnologia e Inovagdo da Light. O prazo de dois anos ainda ndo
expirou, mas 0s avancos ja alcancados permitem-me ser muito
otimista.
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