O Prefeito pediu desculpas

Aconteceu no camarote da Prefeitura numa noite de desfile de escolas de samba. Eduardo Paes
caprichou numa simpatica reveréncia e se ajoelhou em frente a minha mae, pedindo desculpas.
Ela riu da brincadeira e perdoou. Meses antes, ele havia atacado pesadamente a Light e
pessoalmente a mim, entdo presidente da companhia, num cdustico pronunciamento publico.
Depois do ataque, numa reunido na Prefeitura em que ficou tecnicamente patente a injustica
do pronunciamento, Paes me pediu desculpas. Respondi que sim, o assunto estava resolvido,
mas que nao esperasse o perddo da trinca formada por mae, esposa e filha. Essas nunca mais
votariam nele. Nas vésperas do Carnaval, Paes me convidou para o camarote, com a condicdo
que me fizesse acompanhar pela trinca. Aceitamos e o teatral pedido de desculpas transformou
fel em mel.

Eduardo Paes é habilidoso e, acredito, conseguira navegar no mar de problemas do municipio.
Podera apresentar resultados em curto prazo, apenas com choque de gestdo. Por exemplo,
recuperar os BRTs, estabelecer parcerias com o setor privado para aumentar a quantidade e a
atratividade dos albergues municipais, ou cobrar maior vigor da guarda municipal na repressao
de pequenas infracbes, do tipo desrespeito a lei do siléncio. Metas mais ambiciosas, como
revitalizar o Centro ou finalizar o Corredor Transbrasil, necessitardao de prazos mais dilatados.

Sobre albergues, que tal fazer uma pesquisa com o publico-alvo para descobrir como diminuir o
numero de desabrigados que dormem ao relento? Garantir banho e jantar? Admitir cdes?
Permitir que cada individuo tenha um pequeno armario que possa chamar de seu?

Claro, o aumento da mendicancia é apenas sintoma da crise econ6mica, que causa desemprego
na escala nacional. Porém, de forma mais aguda no Rio. Nossa anomia tem induzido cariocas
gue tiveram o privilégio de uma boa educagdo a procurar outros lugares para viver e
empreender.

O municipio sé conseguira sair desse atoleiro se agir coordenadamente com o governo estadual.
E preciso, por exemplo, resolver o saneamento na escala metropolitana e ndo na municipal.
Afinal, a poluicdo da Baia da Guanabara tem origem no esgoto de todos os municipios de seu
entorno e ndo apenas do Rio de Janeiro. E preciso que a inoperancia do Estado nas comunidades
comandadas pela milicia ou pelo tréfico se transforme em presenga atuante ndo apenas da
policia, mas também dos prestadores de servigos publicos.

III

Nessas comunidades ha em geral um “empreendedor local” que furta dgua ou eletricidade da
correspondente concessiondria e, por meio de precdrias gambiarras, torna o servico acessivel a
populagdo. O consumo per capita tende a ser maior do que na cidade formal porque as perdas,
tanto de agua quanto de eletricidade, sdo significativas. Como o pagamento pelo servico (se
houver) ndo depende do volume consumido, poucos se preocupam em usar dgua ou eletricidade
parcimoniosamente.

A concessionaria de saneamento de S3o Paulo (Sabesp) tem uma bem sucedida experiéncia de
contratagcdo de pequenas empresas para a troca de gambiarras por redes tecnicamente
dimensionadas, de preferéncia com o uso de mdo de obra local. O lucro dessas empresas
depende ndo apenas da correta execucdo das obras, mas também da permanéncia nas
comunidades por alguns anos, atuando na mudanca da cultura local. E preciso demonstrar na
pratica que é preferivel pagar a tarifa social a concessiondria por um servico corretamente
prestado do que pagar ao “empreendedor local”, ou receber supostamente de graca, por um



servico de péssima qualidade. Cabe a administragdao municipal assegurar que esses moradores
sejam elegiveis para pagar a tarifa social, bem mais barata que a comum.

Boa sorte, Prefeito!
Jerson Kelman é professor da COPPE-UFRJ. Foi presidente da Light e da Sabesp
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O prefeito pediu
desculpas

JERSON KELMAN hatd

onteceu no camarote da prefeitura nu-
manoite de desfile de escolas de samba,
Eduardo Paes caprichou numa simpitica
reveréncia e se ajoelhou em frente a minha
mie, pedindo desculpas. Ela riu da brinca-
deirae perdoou. Meses antes, ele havia ata-
cadopesadamentea Light e pessoalmentea
mim, entiopresidente dacompanhia, num
cdustico pronunciamento piblico. Depois
doataque, numa reunido na prefeitura em
que ficou tecnicamente patente a injustica
dopronunciamento, Paes me pediu descul-
pas. Respondi que, sim, 0 assunto estava re-
salvido, mas que ndo esperasse o perdio da
trinca formada por mie, esposa e filha, Es
sas nuncamais votariam nele. Nas vésperas
docarnaval, Paes me convidou parao cama
rote, com a condigdo de que me fizesse
acompanhar pelatrinca. Aceitamos, eotea-
tral pedido de desculpas transformou fel
emmel
Eduardo Paes é habilidoso e, acredito, con-
seguird navegar nomar de problemas domu-
nicipio. Poderd apresentar resultados em
curto prazo, apenas com choque de gestio.
Por exemplo: recuperar os BRTs, estabelecer
parceriascom o setor privado para aumentar
aquantidade e a atratividade dos albergues
municipais ou cobrar maior vigor da guarda
municipal na repressio de pequenas infra-
goes, dotipodestespeitoalei dosiléncio. Me-
tas mais ambiciosas, como revitalizar o Cen-
tro ou finalizar o Corredor Transbrasil, ne-
cessitardo de prazos mais dilatados.
albergues, que tal fzer uma pesauisa
comopiiblico-alvoparadescabrir comodimi-
nuir o nimero de desabrigados que dormenm
aorelento? Garantir banho e jantar? Admitir
ces? Permitir que cadaindividuo tenha um
pequenoarmério que possa chamar de seu?
Claro, 0 aumento da mendicincia é ape-
nas sintoma da crise econdmica, que causa
desemprego na escala nacional. Porém, de
forma mais aguda, no Rio. Nossa anomia
tem induzido cariocas que tiveram o privi-
légio de uma boa educagio a procurar ou-
troslugares paraviver e empreender.
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e Natal! £ Natal! Bimbolem os sinos.
Neva em Caruaru, onde nunca ne-
vouantes, um feliz premiincio de coca-
colizagdo total da nossa maior festa,
depois do carnaval e das pernasde fora
dalvete Sangalo. Tartaruguinhas re-
cém-nascidas correm na diregio do
mar, ndo para seguir seu destino biol6-
gico, comose pensa, mas para fugir do
governo Bolsonaro antes que seja tar-
de,acenando bandeiras verdee amare-
lascomodisfarce. Mas nem tudoéesta-
dos unidos no novo Brasil das queima-
das, doministrodomeioambienteque
cuida s6 do meio, porque 0 ambiente
cuidard de si mesmo, ¢ do ministro da
satidequeaindaniodecorou oendere-
o doministério. Chegam noticias in-
quietantes do nosso interior. Dizem
que Papai Noel foi visto fazendo chur-
rascodas renas na beiradeumaestrada
no Norte, sob a neve, e vendendo os
presentesdas criangas com desconto.
Mas é Natal! E Natal! Tudo se perdoa,
tudoseesqueceetudosejustifica. OBra-
siléotinicopaisdomundo queésuapro-
pria explicagio. O tnico incomparavel,
pois s6é compardvelasi mesmo, dispen-
sando exemplos, metdforas ¢ alusdes
vindos de fora. O inico que se basta co-
moautoparédia. Vocé, brasileiro ama-
dor que ainda no se entendeu, pode
evocar o Brasil que quiser sem medo de
exagerar: és6 imagind-loqueelesetorna
verossimil. Quem, anosatrds, acredita
rianumgoverno Bolsonaro? E noentan
toai estd ele, governando ou coisa pare-
cida, sem mascara, o incrivel homem
elistico que, diariamente, desmente asi
mesmoe todoomundo aplaude. Imagi-
neoseguinte: o Rodrigo Maia éum dos
dezessete filhos do Bolsonaro, um pa-

letricidade da
5

; por alguns

nriae, por meio de precdrias ra
torna o servigo acessivel i populagio. O

consumo per capita tende a ser maior do

E preciso demonstrar na pritica que é pre-
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3 hecia,eopre-
sidente nunca revelou. O desentendi-
‘mento entre os dois é, na verdade, ape-
nas um racha normal entre pai e filho.
Impossivel? No Brasil, “impossivel” é
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donascomunidadescomandadaspelamili-

A concessiondria de saneamento de Sio
Paulo (Sabesp) tem uma experiéncia bem-
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tarsecretoda historiados golpes milita-
res. Nerm seu comportamento na tragé-
diada pandemia acabou com o mitoda
eficiéncia militar, Se um general ndo
dercerto, ponha:seoutronoseulugar, e
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Em oficio, o diretor do STF, Edmundo
Verdas dos Santos Filho, chegou a dizer

meses, sem Contar os recessos, sio as mor-
domias.
TF, masialta

de dinheiro. Dinheiro piblicoe da satide.
Atéhialgumtempo,sediziaqueacorrup-

queavacinagiode funciond-
rios contribuiria “com o pais” ji que ga-
rantiriaa “utilizacio dos recursos huma-
nos e materiais disponiveis no Tribunal
paraajudar a desafogar outras estruturas
desaide”.

Eridiculo ter que argumentar contra is-
50, mas, consideradaa fonte, vamosl4,
muitas outras categorias cuja vacinagio
contribuiria mais com o pafs. E & justa-

mente essa regra que se utiliza em qual-
1 .

cipulado servigo piblico, que acha natural
ter essas vantagens.

Refere-se também a uma elite politica
que achaabsurdo que um prefeito, um de-
putado, um senador ou um ministro pos-
sam ser presos.

Ademanda por privilégios vai, assim,
do pedido de reserva de vacinas aos es-

forgos para abafar o

Umprémiopara  combate i corrupgio.
aFi

querlugar q "
fila da vacinagao. E é 6bvio que a reserva
das primeiras doses vai para o pessoal da

Isso inclui: 0 engave-

ral. Errado. Primeiro, porque a Lava Jato
‘mostrou o tamanho da corrupgdo aqui no
Brasil e no exterior. Segundo, porque hi
umaestreita relagio entre corrupgio e ine-
ficiénciaecondmica.

Num ambiente corrupto, empresas que
trabalham para governo corrupto — via
contratosouconcessdes —sabem que sega-
nha uma concorréncia no por qualidade
técnica, mas pelovalor da propina, Empre-
sas sérias se afastam desses ambientes, co-

toda lei de pri
sio em segunda ins

s p Orga
nizagdes Sociais que desistiram de traba.



