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O pior ja passou, mas
desafios continuam

Apos sofrer com a crise hidrica, companhia

recompoe resultados e planeja retomada
gradual dos investimentos Por Victéria Mantoan

araum anoemque éesperada
uma recuperagao substancial
nosseusresultados, aestatalde
saneamento paulista, Sabesp,
deve manter a estratégia que permitiu
obter rentabilidade mesmo nos periodos
mais criticos da crise hidrica, em 2014 ¢
2015. Essa gestio incluia énfase i gover-
nanga, a qualificagio do corpo técnico
e a valorizagio da inovagio, segundo o
presidente da empresa, Jerson Kelman.
Em termos de governanga, diz, a Sa-
besp segue a risca todas as regrasimpos-
tas a empresas que fazem parte do Novo
Mercado e da Bolsa de Valores de Nova
York (Nyse). Além disso, conta com um
conselho deadministragiio “sem nenhum
tipo de indicagio politica”, nas palavras
do presidente. Esse conselho tem um
comité de auditoria independente que
com frequéncia se redne para discutir
questiies de conformidade (“complian-

ce”).“A empresa é muito grande e é des- |

centralizada, o que permite maior agi-
ade na hora de tomar decisoes.” Para
espalhar as melhores priticas de gestio
entre as areas, sao realizadas reunides
dediretoria semanalmente. Além disso,
Kelman conta que a companhia premia
os melhores desempenhos e ideias.
Umdos principais desafiosda Sabesp
no longo prazo reside na realizagio dos
investimentos paraequalizar os servigos
de abastecimento de dgua e coleta e tra-
tamento de esgoto nas diferentes regides
dadrea de concessio - composta por 366
municipios do Estado de Sio Pauln.

Nointerior de 530 Paulo, segundo Kel-
man, muitos investimentos foram feitos e
quase todas as cidades tém ainfraestru-
tura necessdria para receber servicos de
“Primeiro Mundo™: 100% de abastecimen-
tode dgua, coletaetratamento de esgoto.
JA na regido metropolitana de Sio Paulo
e no litoral do Estado, ele diz que ainda
€ precisoinvestir muito. “Como fazemos
investimentos essencialmente com base
nolucro, ndo temos outra fonte de receita
além das contas de dgua pagas pelos con-
sumidores, e nosso desafio € retomar o
patamar de lucro que tinhamos antes.”

Por*antes”, Kelmanquer dizer antesda
crise hidricaresultante do piorregime de
chuvas que abateu a regido, superando a
estiagemenfrentadanoinicioda década
de 1950.Nosanosde 2012 e 2013,aSabesp
contou com lucro da ordem de R$ 2 bi-
1hdes. i em 2014, a cifra da Gltima linha
dobalango caiu para R$900 milhdes. Em
2015, no auge da crise de abastecimento
© com a crise econdmica agravada, com
juros altos e délar valorizado, o lucro
caiu para cerca de RS 500 milhoes, sen-
do que parte desse resultado deveu-se a
um acordo feito pela empresa com o seu
| controlador, o governo do Estado, para

o recebimento de uma divida histérica
biliondria e que resultonem reversiode
provisiono balango da Sabesp.

Com os resultados impactados, a em-
presa viu seus indices de alavancagem
estressados e teve de rever seu plano de
investimentos. Além de postergar me-
Thorias na rede de esgoto para priorizar

arealizagiodas obras emergenciais para
conten¢io dos danos da crise, a Sabesp
reduziu a projegio de volume de inves-
timentos para 0s proximos anos.

Aempresaainda foi fortementeimpac-
tada pela desvalorizacio doreal perante
odolar,com oagravamento da crise eco-
nomicanoano passado. Do inicio ao fim
de 2014, a divida em moeda estrangeira
daSabesp cresceu 18%, ou mais de RS 600
milhées, ficando em RS 4,4 bilhoes. Este
aumento deveu-s¢ em parte aoincremen-
to efetivo da divida da empresa denomi-
nada em délar (4%) e em iene (16%). Boa
parte, porém, foi causada pelo efeito cam-
bial. Noano seguinte, 2015, esse estoque
saltou paraR$ 6,6 bilhdes (deuma divida
totalde RS 13,1 bilhdes), principalmente
pela desvalorizagio do real.

No inicio deste ano, a orientagio era
evitar ao maximo a captagio de recur-
sos em moeda estrangeira e garantir os
investimentos por meio dos recursos pro-
venientes das tarifas. Meio ano se passou
desde oinicioda normalizagio das chu-
vas, e aSabespjideusinais de retomada.
Nos seis meses terminados em junho, a
empresa acumula RS 1.4 bilhdo de lucro
liquido. De acordo com o presidente, a
companhia estd revisando seu planeja-
mento estratégico, e a perspectiva é de
retomada gradual dos investimentos.
Em 30 de junho, com efeito cambial fa-
vorivel, a divida em moeda estrangeira
recuou a RS 5,7 bilhoes. “Agora, a situa-
¢ioestimuito mais amena”,diz Kelman,
ressaltando que a empresa tem acessado

166

AGUA E SANEAMENTO

SABESP /77

normalmente o mercado de capitais para
fazer a rolagem de suas dividas.

Além disso, com a retomada da ofer-
ta de dgua, a empresa pode solicitar &
agéncia reguladora o cancelamento do
programade incentivo aredugiodo con-

sumo de dgua, que englobava cobran- |

¢a de multa por excesso de consumo e
concessio de bonus para os clientes que

reduziam ogasto, e que deixou de vigorar |

desde maio deste ano.

Mas os recursos financeiros nio sao
o {inico desafio para os investimentos
que a Sabesp precisa realizar. De acor-
do com Kelman, a atuagio nos assen-
tamentos irregulares é delicada, uma
vez que depende nio s6 do esforgo da
companhia, mas da atuagio das admi-
nistragdes municipais.

Mesmo nas comunidades estabeleci-
das hd anos, diz, nio ha possibilidade
fisica de a Sabesp entrar com a rede de
coletade esgoto, e sio necessdrias obras
paraaentradade tubulagio. Com a pre-
feitura da capital paulista, ele conta que
ja foi iniciada uma agenda conjunta,
com a constituigio de uma comissio
para conjugacio de esforgos entre em-
presa e autoridade municipal.

!
Kelman: situagdo mais amena
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CLASSIFICACAO FINAL

Pentuagdo obtida pelas empresas

oS Oito critérios

1 Sabesp™

Ja no litoral do Estado, na regiiio co-
nhecidacomo BaixadaSantista,odesafio,
de acordo com o presidente daempresa, é
de natureza econdmica. “Eles sio muito
dispersos e tém uma grande flutuagio
demogrifica, populacional.” A questdo,

| explica, € que noverio a populagio des-
| sascidades maisque triplica eaestrutura

tarifdriavigente dificultao atendimento
dos picos de demanda. A empresa estd

| estudando maneiras de mitigar esse

efeito e conseguir garantir o volume de |
recursosnecessdrios para atender ao pico
de demanda nessas cidades.

Agora, passada a crise hidrica, a Sa-
besp inicia uma fase de rediscussao de |
temas importantes. A renovagio da ou-
torga do Cantareira foi adiada paraapds
a crise e estd em pauta agora. Também
estd prevista paraoanoque vem arevisio
tarifiria, que deveincluirna estrutura da
tarifa os investimentos realizados pela |
companhia para enfrentar a crise, além
deoutras questdesem discussio. Além de
negociar os termos da captacao de dgua
no sistema Cantareira, a empresa estuda,
portanto,a melhormaneirade adequara
tarifa d necessidade de investimentos da
frea de concessio,
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