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Especial Saneamento

EntrevistaPara Jerson Kelman, descumprimento
da meta de universalizagio dos servigos de dguae
esgoto ndo deveria obscurecer progressos

Especialista diz que
mais competicao seria
melhor para o pais

Ricardo Balthazar
Parao Vaor, de Sic Pade

A participag 3o crescente de in.
vestidoses privados nos servigos
de dgua e exgoto permitiv au.
imentar iovestinentos e obler ga.
nhon de eficlnos nos servigos
prestados A populagia, diz jere
son Kelinan, exopressdente da Sa.
besp, & companbia estadual de
saneamento de Sdo ko,

Ll acha cedo para avalkar o de-
sempenbo das novas concesvio.
PAIS que yenoeram os ,N"Mc
ros lelloes realades apis &
aprovagde do novo marco legal
do setor pedo Comgresso, em
200, mnamnuqnenaumtnm
da

cursos humanos e capacidade re.
gulatdnia Hi progressos em wi.
rios lugates, mas seria tuim cles
sesem empanados s6 posgue ale
gudm finot wins meta malcangi-
vel e ela nlo foi cumpeida

Valor: Nas Estodas ende o st
identifica progresion, quais foram
o acertan?

Nelmae: A lei ndo obiaigas nie
o en A i vatizar on serviges, mas
permite que isso sefa lesto oede
nda houver o caplial necessing
para tazer os exigh

Kelman: £ cedo para avaliar os
tesultaclos, mas hi sinais de me-
Ihara Moro em Copacabana, no
Ko, Para ndo cair em suspeigio,
posso falar do que fez um con.
conenie, » Aegea Assim que as
sumiu, el lmpow & tubulacio
e leva o exgote do haitro para
@ altoanar. O duto estava obse
truido pos inusto liso acumula.
do,carregado pelas chiuwan eisvo
perava doverson problemas,

Com pouco lvestimento J

Ariateza

den, £ uma apartunsdade qoe 3
Jei d3 aos Estados, inclusive para
methosar a governanga do setos,
com adogio de regras que pos.
sam induzic eficiéncia Os que

lem L I Na mesms.

pasa melbozar cenlo avangar.
Membio do canselho de admi. A lei permite wirios modelos de
ola lgud, oes com o capital privada.
no Rioe em outros cinco Estados,  N3o hi uma secesta énica. O Rio
Kelman achaque o provivel des.  Grande do Sul prvatizon 3 Corsan,

cumprimento da meta de univer-
salizagio estabelecida pela i =
gArantis acesso a dgua potivele a
coleta ¢ tratamento de esgoto a
953 ¢ 90X da popalacia, respec-
uvnmmr, até 2033 —; que cle

2 companhic estadl de sanea-
menta S30 Faulo esti indo pelo
mesmo caminho. A Sanepar [Para.
ni] opton por fazer parcesias pé-
blico-privadas para ampliar os in-
vestimentos. No Rio de [aneira o

1, ndo deve. ot dmidido entre trds
ria ab os peog; fei- dnas privadas
tos na drea. Valor: A5 nowas empresas fica-
1am 8 com o filignon, came di-
Valor: frajecdes mﬁnllquu zem ascrites?

investimentas em ssueamevite bés-

Kelmsan: Isso ndo € verdade. A

€ limpou & tubulagla, anb.md«
comn as limguas negras nas prasas,
vazamentos que incamadavam
muito o8 moradeses. A infraes.
trutura existente sanplesmente
nio funcionava £ um exemplo
pequens, mas mostra como &
poassivel obtes grandes melhosias
em saneamento até com imvesti-
mentos

Valar:A Acges apresentou recen-
temente pedido de reviste de um
dos seus contratos, arguments nde
qae as icfarmagdes fornecidas pels
Estade na época de leildo exavam
incampletas ¢ agera descabriam
qRe precisanis (eestr mullo mas
no sistema de

Kelman: Nio surpreende Os
indices de perdas de dgua que
encontramas na nossa rea tam.
bém sdo musto maiares do que
os informados pela compashia

o0 sinda estde aguém do que sevia  Jel criou mecanisimos para indu-  estadual, e que servitam pasa ba.
necesséne pars atingir o meta de 217 um modelo em que os servi-  sear os lances das empresas nos
universalizacde dos senvices. O gae  gas slo olpnxudos pat l!xlﬂﬁ Jeiloes. Se estd tudo errada, os
pode sex feita? ndo em ficaram !
Ju—&-:hmuembe- Os Estadas que i o deshal dos € p sex
lecada pela begasl definida  servigos 30 setor pri-  1evistos, porque mais inwestie
sem que bomeuemmanlu‘h vado grupos de ddades que mis-  mentas serdo exigidos.
sobre a capacidade das conces-  turam filé com asso, ou seja, mu- Valor: Isso aumestard @ insegu-
siondnias de atingi.Ja. Ndo adian.  nicipios mais rentivels e outios  1an¢s dos investidares, afastando-
G far uma meta se vocd 030 gue requerem grande volume de a3 dos prifximos keildes?
tem como mobilzar os recursos Kelman: Quando o nove marco
necessisios para cumpo-da Fn V*‘jﬂlpﬁdnljﬂvnnh- Jegal do setor foi criado, en tinha
tio, € certo que a meta ndo serd  langa do desempenbs des 3 esperanga de ver um nivel de
atingida em todo o termiténio.  concessiondriss? competicio maor do que o que
Muitas empresis estejam se me. temos vista. Eu acreditava que
xendo, outras ndo. operadores estrangeiros de sa.
Foi um erro fixar uma @nxa neamento viriam para o Baasil
meta para todos os Estados, co. mas eles acabaram ndo vindo.
M0 S 08 FECUTSOS Necessdtios pa« o Quem weio faram fundos de in.
raa la fossem cair do cfu, | vestimento e fundos de pensio,
n}omu apenas de secursos fi. éameta para

nancewos, mas também de re.

coleta de esgoto

que se associalam 3 empiesas
birasileiras para os beiloes.

“Foi umerro fixar
uma tnicameta
para todos os
Estados, comose
os recursos fossem

cair do céu”
Jerson Kelman

Eu ndo tenho nenbuma infor-
magdo segura para explicar por
que outres nI0 WMelam, mas o
meu palpite € que eles sentem
queo Brasil ndoé para amadores.

Valor: As empresas vencedoras
dos prmeires lesldes terdo apelite
parz veltar & Evestir nas préumes
ledlges?

Nelmae: Obviamente, elas pre-
csam de tempo para digetr o
Que ji conseguiram, mas nio sei.
Eu me preocupo com umnivel de
competicio abaizo do que seria
desejivel. Claro que, na tica da
empresa da qual son conselhei.
1o, ndo € mim ter que competir
com apenas duas empresas, €
ndo com dez Mas pata o pais se-
ria methor ter mais competido-
es nessa drea.

Valor: A Sabesp # bem admmas-
trada, tem rexursos pare mvestr e
et perto de atingir a meta de wii-
versalizacde das serviges em sua

Minhaimp équeeles acha.
tam melbor aguardar uns trés,
QUALTO AROS I3 ¥ET COMO 33 €0
sas wo fucionar. Surpresas co.
mo essas que tivemos no Rio ge.
tam um ambkente ruim pasa os
mvestidores

drea de atexd, Per quepriva-
tixd-la?

Kelmar [rimeiro, per ums
questio de eboidncia Ela serd
mais eficiente se pucles opesar co
moumacmpreupmada. sem as
AmETascm

«cos do setor piiblica. A seguda
1azdo € 2 necesssdade de renovar
os contratos da empresa. Muitos
estavam prestes a vendcer € ndo
poderiam ser removados sem
uma liciticso aberta 3 participa.
Ao de investidores privados.

A Sabesp tinha uma pedra de
gelo demretendo na mio e ia valer
«cada vez menos, porque ndo have.
Ti3 COmO renovar esses contratos.
A decisdo de vendé. L permitia re-
pactuddos, senowando-os  ané
20640 A empresa ndo vas imais der-
teter e poders a6 competir em on.
tras regides do paks, guem sabe.

Agora 3 privatizagdo virs com
desafios também. Ela terd que in.
westir em dreas dificess, que hoje
estdo fora dos seus comtrates de
concessdo e ainda ndo 1ém aten-
dimento. Esperasse que ela invis.
1 i no pedximo ano o dobeo do
que investid neste ana Estdo exs
gindo da Sabesp privada um pa.
dido de qualidade suico Talvez

sel




