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Para Dossa, da Nissan,
"Brasil hdo tem

escolha”
e IPI vai
subir B3

Carolina Mandl
De Sao Paulo

A escassez de chuvas em Sao Paulo esta
levando alguns bancos a incluir a falta de
aguana andlise de crédito para empresas
de varios setores. Para bancos como Itati
BBA, Votorantim, ABC Brasil e Indusval, a
meteorologia passou a ser parte da anali-
se, a exemplo de itens como endivida-
mento, liquidez e geragao de caixa.

“Como ndo tinhamos escassez de
agua, a seca era tratada antes s6 como
um risco climitico que podia afetar o
agronegocio. Agora, a preocupagdo che-
ga & manufatura”, diz Claudio Cusin, di-

to do Indusval, ermil:i: :

Grande Sao Paulo, o Cantareira operava
na sexta-feira com 8,2% da capacidade.
Se nao chover o suficiente nos proxi-
mos meses, executivos de bancos acre-
ditam que as companhias enfrentardo
problemas para produzir ou terdo cus-
tos de fabricacao elevados. Como con-
sequéncia, terdo dificuldades para
honrar o pagamento de empréstimos.
Bastante dependentes de agua, indds-
trias dos setores elétrico, sucroalcooleiro,
téxtil, quimico, farmacéutico, de papel e
celulose e de bebidas serao as mais afeta-

. das. Por isso, a previsio do tempo vai de-

terminar a quantidade de recursos a ser
liberada, bem como a taxa de juros dos
b

dos @ltimos trés anos. Pagi

-

Escassez de agua se torna
fator de risco para crédito

O banco Votorantim criou um grupo
para avaliar a intensidade com que as
companhias podem ser afetadas pelo
baixo nivel dos reservatorios de agua. Em
uma analise preliminar, o banco consta-
tou que um dos setores que mais podem
ser atingidos é o sucroalcooleiro.

Para o Itat BBA, que atende empre-
sas com faturamento anual a partir de
R$ 300 milhdes, a agua passou a ser
monitorada como fator de risco de
crédito por causa do efeito que a es-
cassez pode provocar na geracao de
energia. Jodo Carlos de Génova, dire-
tor de crédito do banco, diz que have-
ra racionamento se as chuvas nos pro-
Ximos seis meses repetirem o padrio
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Governo preve
aumento da
carganalLDO

Ribamar Oliveira
De Brasilia

O governo encaminhou ao Congres-
so mudanca na proposta de Lei de Dire-
trizes Or¢amentarias (LDO) de 2015,
prevendo aumento da receita bruta e
das despesas da Unido, em propor¢ao
do Produto Interno Bruto (PIB), em re-
lacdo ao que estava previsto na propos-
ta enviada em agosto. Aarrecadagao to-
tal passou de 25,46% do PIB para 25,99%
do PIB — uma elevagao de 0,53 ponto
percentual —, mesmo com uma redu-
cdo nominal de R$ 30,7 bilhdes. As des-
pesas, incluindo as transferéncias para
Estados e municipios, passaram ce
23,96% do PIB para 24,98% do |

 deum ponto percentual. Pagi
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E possivel fazer prognésticos sobre o futuro observando o passado?

Todos sabem que as vazoes afluen-
tes as usinas hidroelétricas que foram
observadas no passado ndo ocorrerao
de forma idéntica no futuro. Mas, se o
processo estocastico “utilizado” pela
Natureza for estacionario, as estatisticas
— por exemplo, as médias — do futuro
serao préximas as do passado. A hipé-
tese de estacionariedade é o nilar prin-

sive nas regides onde havera aumento
da precipitacao, devido ao aumento da
evapotranspiracao, por sua vez causa-
da pelo aumento da temperatura. Se-
gundo o estudo, a vazao média para o
periodo de 2011 a 2040, quando com-
parada ao periodo de 1961 a 1990, di-
minuira cerca de 20% na bacia do rio
Parana e de 30% na bacia do rio Sao

cao das curvas cota x area x volume e
cota x m3/s x MW dos principais re-
servatorios e usinas do SIN.

Segundo, ndo basta considerar as
previsdes de mudanca climatica nos ce-
narios futuros de afluéncia as usinas. £
preciso considerar também os efeitos
da mudanca de uso do solo (nao indu-
ida no estudo da FBDS). aue. de acor-

Usina

1931-1992

1993-2012 A

Itaipu

9789 m3/s

11817 m3/s

+ 20%

Sobradinho

2814 m3/s

2161 m3/s

- 23%




Climate change: a challenge to
decision-makers in managing
Brazilian hydro systems

A. Livino, Harvard University, Brazil
). Briscoe, E. Lee and P. Mooraroft, Harvard University, USA
J. Kelman, Federal University of Rio de Janeiro, Brazil

The study described hera ims to contribute to the investigation of impacts of dimate and land-use changes on the hglml;ugiml cydain

Bragil. It axplores how the climata and vegetation modals can be used credibly in conjunction with iydrological model

0 investigate the

impacts of climate change on the fydrological cycle. The paper describes work done in the Parand river basin, and angoing work in the
Tapajds river basin.

razilian clectric power gencration is dominated
by hydmpower, which accounts for more than
¥ per cent of production. Altogether, Brazil is
building or planning more than 33 GW of new
hydropower capacity in the next 10 years, most of it
(around 75 per cent) in the Amazon . An impaortant his-
torical challenge to the operational planning of the
Brazilian imerconnected electrical system has been the
stabilization of cnergy sl.lpp'l}', as a result of the sca-
=sonal and annual uncertainty of hydm resounces.

The present stdy, i:r\-wc:r.iga.ing the im]:m.cu ot cli-
mate and land-use changes on the hydmlogical cycle,
will provide new insights for two reasons. Fimst, the
hydrological model uscs more realistic runoffs, precip-
itation and evapotranspimtion. which are ated
from a biosphere model coupled with a regiomal cli-
mate model, thus i:lccq:lnmting land-use chmg: and
climate change inin the assessment of future water
resources for hydmpower planning in Brazil. Second,
the work promotes cutting-cdge mscach and intcrac-
tion among scientists, engingers, and also decision-
makers who are participating from the beginning of
this study, and may influence the presentation of the
results and the most sensitive variables to be analysed.

The Parana basin was choscn primarily to address the
valid concems of practitioners that few, it any, of the
plethom of climate models are credible, becanse they
make no effort to explain important features of
Brazilian hydrology. In this case, the test was to see
whether the msults of the models would be able to
cxplain ‘the Pamnd paradox”, namcly a large sccular
increase in flows of the Parand river in recent decades.

The Tapajos basin was choscn because there arc major
plans for development of this cumently undeveloped
hasininﬂl:cmljng decades. Plans include 3
but aleo navigation, which is vital for a cheaper and
more environmentally friendly export of grains.

1. Background

Climate change siudies and assessment of changes in
land use are often used as the basis for genemting sce-
narios, which can assist in decision making in various
sectars. However, practitioners show justified scepti-
cism shout these smdies, since the results vary so
widely and ther ame seldom efforts to show that the
models can reproduce known hydmlogical features.
Many stndics have been conducted to estimate and

Hydropower & Dams  issve Four, 2014

analyse the hydmlogical impacts of climate change
and the changes in land use. There is great interest in
this type of study in Brazil because:

= morc than 8 per cent of the cleciric cnergy is pro-
duced by hydmelectric plants;

* hydmpower will retain a dominant mle in the fore-
seeable futune, despite the fact that most new plants
will be built in the Amazon: and.

* most of the new plants will not have regulating
rescrvoirs as a result of environmental constmints and
the flamess of the terrain, which means that the energy
nu‘rpmwill hcmce'td:]xndcmun the flowr of the river,
which in tum is directly linked to rainfall and soil char-
acteristics and vegetation of the watershed* .

Studies of climate change and its influence on the
hydmlogical cycle suffer from a mismaich between
the spatial scales characteristic of each model type.
Glohal climate models (GCM) wsually work in the
range of 1 » 1 {approximately 120 = 120 km) and scck
to represent the processes and relationships between
the atmosphere, the we tion and the =oil. On the
other hand, hydrological models are traditionally used
to represent and simulate the processes of nmoft gen-
eration and their propagation in the dminage network
in the catchment area. Most of these models consider
only the processes of the land phase of the hydmlogi-
cal cyck, using rainfall as input data. They usually
work on scales of 3 x5 km. An advantage in the use of
a rcgi.mal climate model (RCM, such 5= BRAMS —
Brazilian Regional Atmospheric Model) is that the
cument resolution (a scale of a few mther than hun-
dreds of kilometres) enables them to capture the het-
erogeneity of the processes that influence the genera-
tion of the flow in the river basin scale without the
nead for dizaggregation (downscaling). Both types of
maodel, climate and hydmlogical, represent, with dif-
ferent levels of accumcy. the interction soil = climate
x vegetation. To usc them jointly, it is neocssary to
deal with the redundant representations. In this con-
text, this study sought to investigate the best hydmlog-
ical models to contribute to the assessmient of impacts
in river flows_ using as input the results of atmospher-
ic models and vegetation.

*in ety woads, the funme povemlane will mmd 10 be nan-of the river,
e same & thoce mcendly buile or being bk on the Madsim river { Fras
and Samo Amsomio), Xings mver{Belo Mense), and Teles Fires river (Teles
Pires anad Colider).



Natural Flow at Itaipu
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AVZANA  BACIA DO RIO PARAIBA DO SUL
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Vazoes Minimas e Armazenamentos

JAGUARI
_

792
hm3

Rio Jaguari ~ |
’ } Vazao Natural (MLT)
3
10 m 28 m3/s

$

PARAIBUNA
Sta. BRANCA
ta. CECILIA

FUNIL

30 md/s 40 m3/s 80 md/s 190 m3/s¥ 71 m3/s

. » ' » ' 2 2 E ! Rio Paraiba do Sul
307 602 @ 119ms
3 hm3 A hms3

Vazéao Natural (MLT) Vazéao Natural (MLT)
80 m3/s 228 md/s

Vazéao Natural (MLT)
69 m3/s

Referéncia: Restricdes de vazbes minimas estabelecidas na Resolugcdo ANA n° 211, de maio/2013.



Volumes Equivalentes (%) Reservatorios
Paraiba do Sul - 2003 e 2014

data ano 2014 ano 2003
31de Janeiro 48,5 373
28 de Fevereiro 24 39,1
31 de Margo 40,7 2,7
30de Abril 39,2 393
13 de Maio 37,2 388
31de Maio 33,9 36,1
08 de Junho 32,5 349
12 de junho 31,8 35,0
26 de junho 29,3 31,2
15de julho 26,0 27,0
23de julho 2,5 26,0
31de julho 234 24,1
12 de agosto 214 2,7
20 de agosto 20,1 213
02 de setembro 17,8 19,2
11 de setembro 16,5 182
25 de setembro 13,7 16,6
06 de outubro 12,2 15,3
09 de outubro 11,5 14,4
14 de outubro 15,8
23 de outubro 15,8
26 de outubro 15,7
30 de outubro 16,1
02 de novembro 16,6
04 de novembro 17,1
05 de novembro 17,2
06 de novembro 173
09 de novembro 17,7
10 de novembro 17,7
11 de novembro 17,7
12 de novembro 17,6
13 de novembro 17,6
16 de novembro 17,5
17 de novembro 17,5
18 de novembro 17,5
19 de novembro 17,6
20 de novembro 17,6
23 de novembro 17,6
24 de novembro 17,5
25 de novembro 17,4
26 de novembro 17,5
27 de novembro 17,5
30 de novembro 17,7
01 de dezembro 17,9
02 de dezembro 18,0
3 de dezembro 18,2
4 de dezembro 18,3

45
4,0
3o \N
33,0
S
525
'Ezo ] y=-013x+7,76
8" R?=0,9389
15
1,0 e
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
dia
Previsdo Variagdo Vol. Equiv Se
n3o chover até 15/12/2014
data X (dias) | y(VEq) —
04/nov|] 4 6,2
05/nov| 5 6,0
06/nov| 6 59
09/nov] 9 55
10/nov| 10 53
11/nov] 11 5,2
12/nov| 12 5,0
13/nov| 13 49
16/nov| 16,0 5,0
17/nov| 17,0 49
18/nov| 18,0 48 Dados Observados
19/nov| 19,0 46
20/nov| 20,0 44
23/nov| 23,0 37
24/nov| 24,0 36
25/nov| 25,0 3,5
26/nov| 26,0 35
27/nov| 27,0 3,6
30/nov| 30 39
01/dez| 31 37
02/dez| 32 36 Dados Correlacionados
03/dez| 33 3,4
04/dez| 34 34 |
05/dez| 35 3,2
06/dez] 36 31
07/dez| 37 30
Oidedl 38 | 28 Prevsiosendochover
09/dez| 39 2,7
10/dez| 40 2,6
11/dez| 41 2,4




Permanéncia Hidrologica das Restricoes de
Vazao Minima no periodo seco (Mai-Out)

. Atendimento da
. Permanéncia da L _ o
Restricdo de . . Regularizagcao a vazao minima
Ponto de . . vazao minima no
vazao minima o montante somente com a
Controle historico .
(ms3/s) (hm?) regularizacao
(%)
(meses)
Paraibuna 30 93 2636 34
Sta. Branca 40 86 2943 28
Jaguatri 10 96 792 31
Funil 80 94 4337 21
Sta. Cecilia 190 (38) (4337) 9
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Usinas do Complexo de Lajes
Subsistema Paraiba - Pirai

Camara de

Valvulas

T\

»
»

Queda Média
313 m

399,00 o
(m&ximo) Elevatoria de

I Vigéario
I 5 Reservatorio

(alturade recalque de 35 m) E|evatdria de
Santa Cecilia
W de Vigario
363,60

(altura de recalque de 15 m)
368,00
(maximo)

. (maximo)

Reservatorio de
Santana

353,00
(maximo)

=~

UHE
Nilo Pecanha

Rio Paraiba do Sul

Reservatorio de
Ponte Coperta



../../../../4001789/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Apresentações_Light/Instalações.ppt#8. Reservatório de Ponte Coberta
../../../../4001789/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Temporary Internet Files/Configurações locais/Apresentações_Light/Instalações.ppt#8. Reservatório de Ponte Coberta

Camara de Valvulas




Casa de Valvulas



CASA DE VALVULAS




A UHE Fontes Velha, entrou em operacéo em 1908, tornando-se a
maior usina do pais.
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Nome do Usuario
Engelider Construtora e Mineradora Ltda.
Sergio Moitinho
Nitriflex S/A Industria e Comércio
Lanxess Elastimeros do Brasil S/A
Petrobras - Refinaria Duque de Caxias
Rio Polimeros S/A
UTE Termorio S/A
BAESA Participagtes Ltda.
Cervejaria Kaiser Brasil Ltda.
Companhia Siderurgica Nacional
ThyssenKrupp CSA
ThyssenKrupp CSA
Genpower Termoelétricas e Participacdes S/A.
Linde Gases Ltda
Gerdau S/A
Gerdau Agos Longos S/A
ThyssenKrupp CSA
ThyssenKrupp CSA
PETRORIO - Petroquimica do Rio de Janeiro
Duke Energy 3 Brasil Ltda.
Fabrica Carioca de Catalisadores S/A
SFE - Sociedade Fluminense de Energia Ltda.
RJG Rio de Janeiro Generation Ltda
Petréleo Brasileiro S/A
Companhia de Bebidas das Américas
Coquepar S/A.
Furnas Centrais Elétricas S/A
Consorcio Arco do Rio
CEDAE
CEDAE
CEDAE
CEDAE
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Estacdo de Tratamento de Agua do Guandu

Inaugurada em 1955,
a Estacao de
Tratamento de Agua
do Guandu produz
hoje cerca de 48 mil
litros por segundo



LAGOA X QUALIDADE DA AGUA BRUTA

OXxIigénio = zero
Alcalinidade alta

Matéria organica

Poluentes quimicos(CODIN)
Proliferacao de algas
Vegetacao flutuante

&8N - Lixo proveniente dos rios




LAGOA X RIO GUANDU




DIA 04/AG0O/2003 (SEGUNDA-FEIRA)
COLORACAO ESVERDEADA DA AGUA DA LAGOA

Agua da Lagoa




PROBLEMAS ENFRENTADOS
ACUMULO D/E/VEG ETA AO___F_LUTUANTE
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Mfimistério do Meio Ambiente (AL4)
Secretaria de Recursos Hidricos (SEH)

Subprograma de Desenvolvimento Sustentivel dos Recursos Hidricos (FROAGUA)
Comiie para Integragio da Bacia Hidrografica do Rie Paraiba do 5ol (CEIVAF)
Apoio: BIRD-UNESCO
Execngio: Laboratorio de Hidrologia — COPPE/UTFRT

Projeta FEOAGUA - Fortalecimento Institucional, Fase I
Sistema de Gestio da Bacia do Bio Paraiba do Sal

Estudo de Viabilidade Tecnico-Econtmica para
Deesvin dos Rios dos Pogos, Queimados e Ipiranga

GPS-RE-(08-R0

Margo de 2001



ANA - 2003

1) Identificacdo das tomadas de dgua para abastecimento de
cidades que podem ficar inoperantes devido a diminuicdo do nivel
do rio e correspondente obras emergenciais de correcao (Governo
do Estado do Rio de Janeiro, Ministério da Integracdo Nacional —
Defesa Civil e Ministério das Cidades).

2) Novas regras de operacado dos reservatorios da bacia do Paraiba
do Sul (ANA, ONS, Ministério de Minas e Energia e CEIVAP).

3) Obra de desvio do rio dos Pocos, para diminuir a carga
poluidora afluente a ETA Guandu com o objetivo de
contrabalancar a diminuicédo do fluxo do Paraiba do Sul para o
Guandu (Governo do Estado do Rio de Janeiro, Comité do
Guandu e Ministério da Integracao Nacional).

4) Racionamento do uso da agua para irrigacao.



Balanco hidrico na Bacia do Rio
Guandu, atual e futuro (2030)

Consumos [diferenca entre a captacao e retorno] (ms/s)

Percentual de Saldo
comprome-timento Hidrico

Cenarios Disponibilidade Hidrica

PERHI Q95% (md/s) Total (considerando . .
Abastecimento Humano  Induistria / Mineragdo Agropecuaria vazdo ambiental de (%0) (m3s)

25m?3/s)

Atual 129,3 41,05 29,08 0,02 95,16 73,6% 34,14

Otimista (2030) 129,3 48,08 42,25 0,03 115,36 89,2% 13,95

Factivel (2030) 129,3 52,71 42,31 0,02 120,04 92,8% 9,28

Tendencial (2030) 129,3 58,47 38,93 0,02 122,42 94,7% 6,90

Tendencial (2030) +
Reserva Hidrica ETA 129,3 64,78 38,93 0,02 128,73 99,6% 0,57
Guandu (CEDAE)

Fonte: PERHI, 2014.



Curva de Seguranca

% Volume Equivalente
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Evolucao dos armazenamentos — 2000/2014

Volume til armazenado (%)
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% Armazenamento Equivalente
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Simulac&o do armazenamento dos reservatorio equivalente da Bacia do rio Paraiba do Sul -
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=165 m?3/s
37,1%
’9% =166 M3/s
35,6 8.7% 29.0% 28.5% w=de==170 M3/s
30,89 0370 3% —o—180 m3/s
2,6% 2.0% P
p——— ,1% =—4=190 m3/s
24,19 7.6%
2,0%
16,59 * 1 10,4% 04
12,3% | 12,4%
0
10,0 oo | 8.6%
-o,‘z%\/
-2,8%
< < < < < < <t < o Lo Lo Lo o Lo Lo o Lo 1o} Lo L'Lgu
7 - i - N - 7 - - 7 < - = - = - N N 7 <
‘T c = o Yo 5 > N c > = 5 ‘T c = o Yo 5 > N
g = =2 2 & 3 g & = &2 g € &g 5= =2 2 8§ 3 2 9




A ANA tem a atribuicao de definir e fiscalizar as
condicdes de operacao de reservatorios por

agentes publicos e privados, visando a garantir o uso
multiplo dos recursos hidricos.

No caso de reservatorios de aproveitamentos
hidrelétricos, tais definicoes serao efetuadas em
articulacao com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS (Lei n? 9.984/2000, art. 49, inciso XlI
e § 39).



Mananciais da RMSP

1. Cantareira
2. Alto Tieté

3. Rio Claro

4. Rio Grande
5. Guarapiranga
6. Alto Cotia
7. Baixo Cotia
8

. Ribeir3o Estiva

Area total: 5265 km?
Area Sabesp : 333 lm?
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Figura 1: Representacao esquematica da hidrografia da area objeto dos
estudos

Fonte: Plano Diretor de Recursos Hidricos da Macrometrépole Paulista, 2013




TRANSPOSICAO DA BACIA DO RIO PIRACICABA

SAQ PAULO

AV. PAULISTA ETA GUARAU AGUAS CLARAS
320 m 80m 360 m

REPRESA
REPRESA JAGUARI-JACAREI
d4m

ESTAGAO
ELEVATORIA
SANTA INES



Produz 33.000 |/s e abastece
9 milhdes de habitantes.

Zonas norte, central, leste, ETA GUARAU

oeste de SP e Sao Caetano
do Sul. Capacidade de producao: 33m3/s




ANA-DAEE renovam outorga do Cantareira
(2004)

(a) o maximo volume que pode ser retirado varia diretamente com
0 estogque de agua no inicio do més

(b) a regiao doadora tem direito a x% do volume afluente mensal
e a receptora a (100 — x)%

(c) qualguer uma das regidoes pode utilizar imediatamente sua
cota mensal ou guarda-la nos reservatorios para uso futuro
(“banco da agua”)

(d) a ANA e o DAEE contabilizam os volumes economizados e
dao publicidade, por meio da Internet
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RESOLUCAO CONJUNTA ANA/DAEE N° 428, DE 04 DE AGOSTO DE
2004 (6/11)

Art. 22 O limite de vazao de retirada de que trata o art. 1° sera fracionado
em duas parcelas, denominadas X, e X,, correspondentes
respectivamente a regiao metropolitana de S&o Paulo e a Bacia do Rio
Piracicaba, de tal forma que X = X, + X, e obedecera a seguinte ordem
de prioridade:

Usuario Limite de vazao Prioridade
de retirada (m?3/s)

Regido Metropolitana primaria 24,8 1
Bacia do Piracicaba primaria 3,0 1
Regido Metropolitana secundaria 6,2 2
Bacia do Piracicaba secundaria 2,0 2

Paragrafo unico. No caso de ndo ser possivel atender a soma dos
valores com a mesma prioridade, o rateio sera proporcional a
participacdo de cada um no total referente a mesma prioridade.



RESOLUCAO CONJUNTA ANA/DAEE N° 428, DE 04 DE AGOSTO DE

2004 (8/11)

ANEXO I

t = indice do més

At = numero de segundos do més

j = 1 indice que representa a Regiao
Metropolitana de Sao Paulo

j = 2 indice que representa a Bacia
do Piracicaba;

Q = vazao de retirada do sistema
equivalente;

E = estado do sistema

X = limite de vazao de retirada obtida
em funcao de E, através da tabela do
Anexo |,

V = volume armazenado no sistema
equivalente;

S = vertimento do sistema
equivalente;

V, =volume inicial do sistema equivalenie
Qi1 =X,
Z;o=0

L= {X,-g: _Q;::)ﬁf

0,<X, +Z /N

Zl___.:__ :max[[};Z_._ . —{.X..- —Q — ) ]

V, =max {0 min[97857-10° L +(4 -0, Az |
S, =max|0;V,_, + (4, - O _ms - 9?&5 7.10° |/ At

:max{{] v -2]/97857-10°}
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DAEE - DEFARTAMENTO DE AGUAL E ENERGIA ELETRICA

Relatoric Final — Volume |

Outubro 2013

Flamo Diretor de Aproveiamenio de Recursos Hidrioos pam a Bascromefripole Paulsta, no
Estado d= =% Paulo



Esquemas Arranjo 1
1A - Itatinga — Itapanhau 4,63
3 - Brago do Rio Pequeno -Billings 2,23
9 - Alto Juquia (Franga - ETA Cotia) 16,42
13 - Barragem Pirai 1,33
Arranjo 1: Ribeira de Iguape (Alto Juquid); PCJ; Alto Tieté SR ek KT PR e £
15 - Barragem Campo Limpo 0,76
16, 17 - Barragens Pedreira e Duas Pontes 4,42
Total da Vazado Média Suprida em 2035 (m?¥/s) 30,59

Rio Pi"""baba ¢ 17 - Res Duas Pontes

Rio ca"'a"duca,-a

16 - Res Pedreira

IMED 4,42 m¥/s

& Capivart
S o Tieté IMED 0,76 m*/s
A * 13 - Res Pirai Rio Jundiai
K ' 15- Res
c} Campo Limpo
83
MAIRINQUE
S
LEGENDA IBIUN
Zonas na area de influéncia da IMED 4,77 m%/s
ETA Cotia Possivel derivagao
para bacia da ZD-33
A H Anpi visando a atender
Zonas na area de influéncia da demandas de imgagao
ETARio Grande

Zonas na area de influéncia da ket
ETAAlto da Boa Vista 3



Esquemas

Arranjo 1A: Ribeira de Iguape (Alto Juquia); PCJ; Alto Tieté Ao Sarocald

Rio Riracicap

Arranjo 1A

1A - ltatinga — Itapanhau 4,63

3 - Brago do Rio Pequeno - Billings 2,23
12, 12A - Séo Lourencinho — ETA Embu Guagu - 16,42
13 - Barragem Pirai 1,33

14 - Barragem Jundiuvira - Pirai 0,80

15 - Barragem Campo Limpo 0,76

16, 17 - Barragens Pedreira e Duas Pontes 442
Total da Vazédo Média Suprida em 2035 (m?/s) 30,59

¢ 17-Res Duas Pontes  pig Capyg,
Nducaiy

16-Res Pedreira

Po capivarl

: MED 076 ms
S gotieté
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LEGENDA
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ETAEG (Embu Guagu) 5 : "

Zonas na érea de influéncia da B vacss E [MED!2,68m"/s

ETARio Grande para bacia da ZD-33 1A-Res Itapanhail
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Esquemas Arranjo 5
. . . 1A - Itatinga — Itapanhau 4,67
Arranjo 5: Paraiba do Sul; Vertente Maritima; Médio Tieté / Alto Paranapanema 6A - Jaguari — Atibainha 513
19A - Atibaia — Rio Jundiai 0,20
21 — Jurumirim — ETA Cotia 11,66
2? - ‘Sarapgi-Sorocaba — Salto — Reservatério 054
Pirai - Indaiatuba ’
Total da Vazao Média Suprida em 2035 (m?/s) 22,20

LEGENDA

I:I Zonas na area de influéncia da ETA Cotia

Res Monteiro

6A-Res. Jaguari - Res. Atibainha o ;::; Clara

19A-Transposicao Rio Atibai
para o Rio Jundiai

Res Jurumirm

21 Jurumirigy . ETA Cotia

Res Atibainha Res de Paraibuna-Paraitinga
Res Santa branca

1A-Res apanhaii

3
H
&



l Tabela 7: Arranjos propostos
que nao consideram captacao de aguas da Bacia do rio Paraiba do Sul

Arranjo 1 Arranjo 01 A Arranjo 2 Arranjo 3 Arranjo 9

Esquema Qméx | Qmed | Qméx Qmed Qméx Qmed Q méx Qmed Qméx Qmed
(m¥s) | (m%s) | (m%*s) (m?/s) {m?/s) (m*/s) (m?/s) {m?*/s) (m?*/s) (m?/s)

1A - Itaitinga-ltapanhau 4,90 4,63 4,90 4,63 4,90 4,58 4,90 4,59 4,90 4,57

9 - Alto Juquid (Franca - ETA Cotia) 16,50 16,42

10 - Sdo Lorenco (Franca - ETA Cotia) 4,70 4,70 470 4,70

12 - S3o Lourencinho - ETA Embu-
Guacgu 16,50 16,42

A - Jaguari-Atibainha

A - Guararema-Biritiba

13 - Barragem Pirai - 2,13 i 2,13 25 1,33 ¢ 1,33 1,23

14 - Barragem Jundiuvira . 0,80

15 Barragem Campo Limpo o 0,76 " 0,76 > 0,76 ¢ 0,76

16 e 17 - Barragem Duas Pontes e
Pedreira o 4,42 « 4,42 . 4,63 ¥ 317 4,72

23 - Barr. Pedreira a R. Atibaia - R.
Jundiai e Indaiatuba 3,00 1,64

19 - Transposi¢do do rio Atibaia p/
Capivari Mirim

19A - Transposi¢do do rio Atibaia p/
Rio Jundiai

21 - Jurumirim - ETA Cotia 11,00 9,80 17,50 15,75 13,00 11,20

22 - Sarapui-Sorocaba-Salto -
Reservatdrio Pirai - Indaiatuba

22A - Sarapui-Sorocaba-Salto -
Reservatério Pirai 0,65 0,26

21 - Reservatério Cabrelva - Barueri

Total - 30,59 - 30,59 - 28,74 - 25,86 29,21

* Valores maximos de vaz&o indefinidos, ou kmtados a respectiva vaz o regularizada
Legenda: [  Esquemas que envolvem captagio na bacia do rio Paraba do Sul

Fonte: Plano Diretor de Aproveitamento de Recursos Hidricos para a Macrometrdpole Paulista, 2013, adaptado.

Fonte INEA 2014



Tabela 8: Arranjos propostos que consideram
captacao de aguas da Bacia do rio Paraiba do Sul

Arranjo 4 Arranjo 5 Arranjo 6 Arranjo 7 Arranjo 8
Esquema Qmdx | Qmed | Qmax Qmed Q méx Qmed Q méx Qmed Q méx Qmed
(m¥s) | (m¥s) | (m¥s) | (m%s) | (m%s) | (m%s) | (m%s) | (m%s) | (m%s) | (m’fs)
1A - Itaitinga-Itapanhau 4,90 4,46 4,90 4,67 4,90 4,56
3 - Braco do Rio Pequeno - Billings 3,50 2,23 3,00 2,27 3,50 1,19
9 - Alto Juquid (Franca - ETA Cotia) 15,00 14,98 15,00 14,95
10 - Sdo Lorenco (Franca - ETA Cotia) 4,70 4,70
A - Jaguari-Atibainha 6,00 4,14 8,50 513 2,00 1,29 7,00 3,98 2,00 1,45
A - Guararema-Biritiba 5,00 4,69 5,00 4,24
13 - Barragem Pirai ® 1,33 1,23
14 - Barragem Jundiuvira - Pirai
15 - Barragem Campo Limpo
16 e 17 - Barragens Pedreira e Duas
Pontes ” 4,47 4,71
19 - Transposigdo do rio Atibaia p/
Capivari Mirim 1,00
19A - Transposicdo do rio Atibaia p/
Rio Jundiai " 0,20 y 0,20 by 0,20 g 0,20
23 - Barr. Pedreira a R. Atibaia - R.
Jundiai e Indaiatuba 3,00 1,69
21 - Jurumirim - ETA Cotia 7,50 6,76 13,00 11,66 14,00 12,39
22 - Sarapui-Sorocaba-Salto -
Reservatorio Pirai - Indaiatuba 1,35 0,54 1,50 0,54 1,35 0,54
22A - Sarapui-Sorocaba-Salto -
Reservatorio Pirai
21 - Reservatorio Cabredva - Barueri IAEAUS0 o
12,39
Total - 23,03 22,20 - 30,23 - 21,35 29,78

* Valbores maximos de vazo indefinidos, ou imtados a respectiva vazio regularizada
Legendas 1  Esquemas que envolvem captagdo na bacia do rio Paraba do Sul

Fonte: Plano Diretor de Aproveitamento de Recursos Hidricos para a Macrometrdpole Paulista, 2013, adaptado.

Fonte INEA 2014




Tabela 9: Hierarquiza¢dao dos arranjos propostos pelo
Plano Diretor de Aproveitamento de Recursos Hidricos para a Macrometrépole Paulista

Custo Total Energia
SNt feuana Perdas e ganhos | Perdas e ganhos | Perdas e ganhos
Arranjo | Nota Final | Bacia do Paraiba 6
do Sul? VLP R$x10 energéticos energéticos energéticos

(MW médio) | (vpPLR$x10°%) |(VPL)/Custo Total
1 9,45 nao 2.972,86 -55,54 102,15 3,32%
8 9,09 sim 3.217,04 -44,78 #1:11 2,16%
6 8,83 sim 3.396,60 -42,73 63,86 1,85%
2 7,76 nao 4.604,75 -34,61 34,97 0,75%
9 6,89 ndo 6.360,12 -33,21 31,78 0,50%
4 5,60 sim 4.743,54 -22,51 -2,93 -0,06%
5 5,13 sim 5.472,40 -2,56 6,69 0,12%
1A 4,83 ndo 5.075,30 27,24 -62,66 -1,25%
7 4,69 sim 6.544,94 -4,48 12,32 0,19%
3 4,60 nao 7.121,66 -16,32 42,92 0,60%

Fonte INEA 2014
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Sun and Wind Alter Global
Landscape, Leaving Utilities Behind

By JUSTIN GILLIS SEPT. 13, 2014
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Custo do despacho flexivel das térmicas (RS bilhdes)

2011 2,4
2012 9,2
2013 17,0
2014 (até 14 out) 20,8
TOTAL 49,4

~ RS 50 bilhdes




Custo alocado aos consumidores e contribuintes (PSR)

Total 2013 & 2014

» Somando os 40,4 bilhdes de 2014 aos 18,5 bilndes de 2013,
chega-se a um total de 58,9 bilhdes de reais para o biénio

= Se permanecerem as regra atuais, os consumidores arcarao com 27,7
+ 10 = 37,7 bilhdes, e os contribuintes, com 12,7 + 8,5 = 21,2 bilhdes

ANEEL N” 4006 e ZY ge novemoro ge Zuuu e Lel 1U./6Z ae 11/11/2003)

ApOS 0 VENCIMENto havera muita ae Z% e juros, conragos e conta
z0s Setoriais Tributos Total

354,47 1.439,64 3.986,83

Valor da Energia Valor da Transmissao Valor da Dis|

1.235,59 114,79

Tarifas em R$/KWh 0,27316
sem impostos:
ICMS RS Total da Nof

i o 01/01/2015  50.000.000.000,00
Valor (j& incluido no preco) 1.196,05

~ RS 60 bilhdes
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Infraestrutura Quatro usinas de médio porte, com
830 MW de capacidade, descumprem cronograma

Onda de atrasos se
dissemina e afeta
mais hidrelétricas

Daniel Rittner e Murillo Camarotto
De Brasflia

A onda de atrasos na constru-
¢ao deusinas hidrelétricas nio se
restringe mais aos grandes proje-
tos amazonicos. Empreendimen-
tos de médio porte também co-
Mecaram a apresentar sérios des-
vios de cronograma recentemen-
te. O problema recai sobre os
“culpados” de sempre: polémicas
em torno do licendamento am-
biental, embargos judiciais e até
conflitos trabalhistas. Diante do
acdmulo de imprevistos, a Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) jd ndo conta mais com a
entrada em operacao de quatro
usinas na data originalmente
previsia em conirato: Colider
(MT), Salto Apiacas (MT), Baixo
Iguagu (PR) e Sao Roque (SC).

Esse conjunto de hidrelétricas
aumentard em 830 megawalts
(MW) a capacidade instalada do
parque gerador. Em determina-

Asobras foram interrompidas ha
mais de quatro meses, © consor-
cio construtor dispensou quase
todos as operarios ¢ nao ha pers-
pectivas claras de quando os tra-
balhos poderio ser retomados.

Uma liminar do Tribunal Re-
gional Federal (TRF) da42Regiio
cassou a licenca ambiental de
instalacdo do projeto, que havia
sido dada pelo Instituto Ambien-
tal do Parand (1AP), no dia 18 de
Jjunho. O argumento que emba-
sou a suspensdo foi o de que ali-
cen¢a nao levou em conta uma
lista de recomendacdes do Insti-
tuto Chico Mendes de Conserva-
cio da Biodiversidade, 6rgao fe-
deral responsavel pela adminis-
tracdo do Parque Nacional do
[guacu, que fica proximo de on-
de esta sendo erguida a usina.

0O empreendimento também
encontra resistencia da Unesco,
que se posicionou de forma con-
tranaa hidreletrica, Em relatono,
alirmou que sua aprovacio pode-

economia dos municipios no en-
tornodausina, bem como a parali-
sagdo das obras mitigatdrias que
estavam sendo pagas pela conces-
siondria Neoenergia, tem provoca-
do alarme na regido. Fm reuniio
organizada em agosto, pela Prefei-
tura de Capanema, empresarios
locais estimaram em RS 35 mi-
lhdes o montante que deixou de
circular apos as demissoes.

No caso da usina de Colider, que
esta sendo construida no rio Teles
Pires, a Aneel j§ adiou de dezem-
bro de 2014 para dezembro de
2015 sua previsio de acionamento
das turbinas. “Fstamos trabalhan-
do firme para diminuir o descola-
mento do cronograma, mas a nos-
sa estimativa também gira em tor-
node um anode atraso”, diz Sérgio
Luiz Lamy, presidente da Copel Ge-
ragao e Transmissio, concessiona-
ria da hidrelétrica. Ele afirma que,
até o fim deste ano, apresentard
um pedido de “excludente de res-
ponsabilidade” 3 Aneel. “No nosso

Obras da hldreletnca Colldcr [ Mato Grosso: previsao deauonamenm de turbinas adiada para dezembro de 2015

Na época, por causa da destrui-
¢do, as frentes de rabalho foram
reduzidas de 2,5 mil para 720
operdrios. “Isso aletou profunda-
mente o ritmo das obras”, lamen-
ta Lamy. *Tivemos que recons-
truiralojamentos e recontratar os
trabalhadores. Todo esse proces-
50, ate retomarmos o ritmeo ante-
rior, durou perto de seis meses.”

Outros dois projetos de médio
porte entraram na lista de usinas
atrasadas. A hidrelétrica de Sio
Rogue, com 135 MW, jd extrapo-
low em seis meses a previsio de
entrada em funcionamento e s0
deve ligar suas maquinas em ju-
Thode 2016.0 empreendimento,
no rio Canoas, € tocado pela De-

Polémicas em torno do licenciamento ambiental, embargos judiciais, e
conflitos trabalhistas: Baixo Iguacu (350 MW), Colider (300 MW), Sao Roque
(135 MW) e Salto Apiacas (45 MW)




Ajustes na oferta

Montante de Garantia Fisica
(GF) atrasada em 2015.

GarantiaFisica- GW médios

PMO PSR
2015

O Edlicas 3.6 2.9
O Ferreira Gomes 0.1 0.1
0 Santo Antdnio 2.3 2.3
B Jirau 2.0 2.0
B Teles Pires 0.5 0.0
O Maua 3 0.2 0.2

Fonte: Relatdrio de fiscalizagcdo da ANEEL de setembro de 2014

PSR
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“Cada proposta de composicao da
matriz deveria vir acompanhada de
um conjunto de indicadores dos
respectivos impactos econdmicos,
sociais e ambientais. Escolhida a
matriz por uma instancia politica
superior, as diferentes instituicoes
do Poder Executivo teriam a
responsabilidade coletiva de
aprovar uma lista de
empreendimentos compativel com
os percentuais da matriz...

Muito diferente da situacao atual
em gue os empreendimentos de
geracao e de transmissao sao
licenciados ou discutidos na Justica

caso a caso, sem visao de conjunto”.

Matriz elétrica

A metodologia dos leilées para
contratagdo de energia nova per-
mite que usinas de diferentes na-
turezas concorram entre si. Ganha
quem oferece o mais baixo ICB’,
em R$/MWh. Em principio, podem
competir usinas com maior ou me-
nor impacto social e ambiental, lo-
calizadas a maior ou menor distan-
cia dos centros de carga e “movi-
das” por diferentes fontes primarias
(queda de 4gua, vento, bagago de
cana, gas natural, carvao e 6leo).

A ideia de comparar “bananas,
peras e macas” com base numa
Unica medida — o ICB - é atraen-
te porque estimula a competicao e
a inovacao, em beneficio do con-
sumidor. O procedimento alterna-
tivo — organizar leildes especializa-
dos, por fonte e regiao — precisa-
ria ser precedido de uma discussao
politica para a escolha explicita da
matriz elétrica (a% hidroelétrica,
b% nuclear, c% edlica, d% bagaco
de cana, e% solar, f% gas natural,
g% carvao, h% 6leo, i% residuos
urbanos, etc.). Naturalmente, um
processo politico dessa magnitude
faria a alegria dos lobistas. Por isso,
em 2003-2004 eu concordava que
a melhor opgao — embora nao per-
feita — seria a métrica anica (ICB).
Passados dez anos, j& nao tenho
tanta certeza.

Primeiro, porque é realmente di-
ficil condensar um vetor de atributos
que caracteriza uma opcao energé-
tica numa Unica medida (ICB) para
comparagao com as demais opgoes.
Tanto é assim que os leiloes mais re-

66 Brasil Energia, n® 404, julho 2014

centes tém sido direcionados a fon-
tes especificas.

Segundo, porque a experién-
cia demonstra que o célculo do ICB
nao é simples. No capitulo 7 do livro
que escrevi ao sair da Aneel?, trato
de uma relevante inconsisténcia no
procedimento para célculo de ICB
que fez com que em 2008 as térmi-
cas com CVU elevado se tornassem
artificialmente competitivas. Cons-
tatamos agora, em 2014, as conse-
quéncias negativas dessa inconsis-
téncia.

Terceiro, porque 0 processo po-
litico ndo tem apenas defeitos; tem
também qualidades. Por exemplo,
configura uma oportunidade para
que se defina de forma abrangen-
te e integrada o que “pode ser fei-
to” em termos de expansao da ge-
racao. Por esse caminho, cada pro-
posta de composi¢ao da matriz de-
veria vir acompanhada de um con-
junto de indicadores dos respectivos
impactos econémicos, sociais e am-
bientais. Escolhida a matriz por uma
instancia politica superior®, as dife-
rentes instituicdes do Poder Execu-
tivo* teriam a responsabilidade cole-
tiva de aprovar uma lista de empre-
endimentos compativel com os per-
centuais da matriz. Seria muito dife-
rente da situacao atual, em que os
empreendimentos de geracao e de
transmissao sao licenciados ou dis-
cutidos na Justiga caso a caso, sem
visao de conjunto.

Reconheco que seria arriscado
deflagrar uma discussao sobre a ma-
triz elétrica num ambiente em que a

democracia representativa tem sido
frequentemente conspurcada por
comportamentos nao republicanos.
Poderia resultar numa paralisan-
te disputa politico-fisiolégica, com
comprometimento do suprimento
de energia elétrica. Por outro lado,
a atual situacao nao é boa. Embora
novas usinas e linhas estejam sendo
construidas, tudo é extremamente
penoso e desnecessariamente caro
e confuso. Andamos a passo de tar-
taruga, com baixissima produtivida-
de. As autoridades que tém de de-
cidir se um empreendimento pode
ou nao ser feito, tanto do Executi-
vo quanto do Judiciario, podem di-
zer "ndo pode” sem o incomodo de
ter de dizer "o que pode” e “co-
mo pode”. Se houvesse uma matriz
previamente definida, assim como a
responsabilidade legal de aprovacao
de um conjunto de obras compati-
vel com a matriz, esse comporta-
mento quase irresponsavel teria de
cessar. Penso que vale a pena tentar.
Corre o risco de dar certo.

A coluna de Jerson Kelman
¢ publicada a cada dois meses.
E-mail: jerson@kelman.com.br

1 Indice de Custo Beneficio. Embora a
imprensa costume se referir ao ICB como

0 “preco da energia”, na realidade é uma
medida que permite comparar o valor
esperado do custo de uma nova unidade de
energia assegurada, na 6tica do consumidor.

2 Desafios do Regulador, Editora Synergia,
2009.

3 Talvez o préprio Congresso Nacional, por
meio de uma lei, 3 semelhanca da Lei de

Diretrizes Orgamentarias.

4 MME, MMA, MPO, EPE, Aneel, ANA, Ibama,
Funai, ICMBIO e IPHAN.
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Composicao das Matrizes em 2050, desagregando Solar Telhados das demais
e Hidro de PCHs
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“A principal diretriz deste Plano foi a priorizacao da
participacao dessas fontes renovaveis para atender ao
crescimento do consumo de energia elétrica no horizonte
decenal, compatibilizando esta participacao com o
atendimento a carga de forma segura e tendo em vista o
compromisso brasileiro de manter seu crescimento

econdmico apoiado em uma matriz energética limpa”.
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Grafico 31 — Acréscimo anual de capacidade instalada por fonte
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FONTE: EPE.

“A complementacao dessa expansao, com termelétricas movidas a gas natural, depende da
disponibilidade deste combustivel... Caso este cenario nao se configure, outras fontes (a
excecado de dleo diesel e 6leo combustivel) constituirao alternativas de atendimento a
demanda, frente a eventuais atrasos dos projetos indicados, dentre as quais destaca-se o
carvao’.




Havera disponibilidade de Gas Natural?

Do Pré-sal?
Incerto

De depdsitos on shore, convencional ou shale?
Talvez, mas é preciso estimular a pesquisa. Talvez pudéssemos adotar modelo
semelhante ao dos EUA (proprietarios buscando gas em suas propriedades...)

LNG?

Hoje 0 LNG chega Nna UTE @.....ccevvvvniiiiiiniiiiiiiie e, USS18/MMBtu
Térmicas do PPT Pagam ....cooeeeveeiiiiieeeeeeeieeeee e USS05/MMBtu
Se houvesse contrato firme de compra de gas, chegariaa... USS$13/MMBtu

Para a térmica ser despachada na base, precisaria chegara  USS06/MMBtu
Conclusodes

1) UTE a gés continuarao flexiveis; necessidade de um mercado consumidor
complementar: GNV?

2) D& para dispensar o carvao ou a nuclear?
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Acréscimo 2014 a 2023
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FONTE: EPE.

“Analisando a previsao de capacidade de armazenamento dos reservatorios ao final do
ano de 2023, percebe-se que, em termos percentuais, a elevagao de 2% é bem inferior
ao aumento da capacidade instalada de usinas hidrelétricas, de 36%...

... devido as dificuldades na obtencao de licengcas ambientais, ha indicacao de

apenas trés usinas hidrelétricas com reservatorios de acumulacao a montante”.




As novas usinas na Amazonia nao tém reservatorios de
regularizacao devido as condicoes topograficas
desfavoraveis ou os projetistas estao adotando a auto-
censura com receio das restricoes socio-ambientais?




Share of hydropower potential that is developed

Source — Hydropower & Dams 2010 World Atlas & Industry Guide (IJHD, 2010)



UNIDADES DE CONSERVAGAO E
TERRAS INDIGENAS

In the Amazon there are
414 indigenous lands
covering 1,1 million km?
(4 X UK)

Legenda

DIVISA ESTADUAL
I TERRAS INDIGENAS

UNIDADE DE CONSERVAGAO ESTADUAL
I UNIDADE DE CONSERVAGAO FEDERAL

SOVERED FEDFRAL

No hydropower plant is
being built, or is planned to
be built, in the indigenous
or in the environmentally
protected lands




“A Constituicao veda a remocao compulséria
dos grupos indigenas de suas terras (art. 231,
§ 52). Nos outros casos [sem remoc¢ao], ha
obrigacao de consulta a comunidade,
devidamente acompanhada pela FUNAI (Lei
6001/1973)... Mas ndo ha poder de veto.

Ha que se buscar uma solucao que garanta a
participacao da comunidade nos resultados
da atividade econémica ...E o que vem sendo
feito no Canada.

Nao é salutar para a democracia que o
Governo internalize as contradicdes da
sociedade. Em meus sonhos, os dirigentes de
todas as instituicdes do Executivo sao
trancados numa sala e s6 saem quando
aprovarem conjuntamente uma lista de
empreendimentos para produzir e
transportar a energia elétrica de que o pais
precisa nos proximos 10 anos”.

e
!
e
! e

Usinas hidrelétricas e a questdo indigena

A Constituicdo veda a remogdo
compulséria de grupes indigenas de
suas terras (art. 231, § 5°). Esse con-
ceito fol reafirmado pela subscricio
do Brasil 3 Corvencdo 169 da OF
ganizagdo Internacional do Trabalho
(Decreto 5.051/2004), que estabele-
ce o direito de veto das comunidades
indigenas a construgao de hidrelétri-
cas quando houver necessidade de
reassentamento da comunidade. Nos
outros casos ha obrigagio de consul-
ta a comunidade, acompanhada pe-
la Funai (Lei 6.001/1973), com trans-
paréncia de informages, termpo sufi-
clente para a compreensao dos termnas
debatidos e, adma de tudo, respeito
4 cultura e as tradigBes especificas da
comunidade afetada.

Ha que se buscar uma solugao
que garanta a partidpacio da co-
munidade nos resultados da ativi-
dade econdmica e que seja aprova-
da pelo Congresso Nacional, como
previsto na Constituicao (art. 231,
§ 3°). O proposito & assegurar me-
Ihoria na qualidade de vida da atu-
al e das futuras geragbes de indige-
nas, e na percepcao deles préprios,
n&o na nossa. E o que vem sendo
feito no Canada: os representantes
da comunidade indigena Crees e o
governo de Quebec assinaram acor-
dos em 1975 e em 2002 para cons-
trucdo de novas usinas em troca de
vultosas compensagbes, a serem
desembolsadas ndo imediatamente,
mas ac longo de 50 anos.

Mas — importante repetir —, se
nao houver reassentamento, ndo ha
poder de veto. Nesse caso, aplica-se

50 Hrasil Energia, n® 396, novembro 2013 |

a regra valida para todos os brasilel-
ros, de prevalénda do interesse pa-
blico sobre o particular.

Os Isoladonistas dirdo que se fra-
ta de um conflito entre o interesse
publice da comunidade indigena e o
interesse particular do “empreende-
dor”. £ uma visdo limitada, porque
nao enxerga que disponibilizar ener-
gia elétrica para o desenvolvimento
econdmico e social de todos os brasi-
leiros & também uma forma de aten-
der, e muito, ao interesse pablico. Por
iss0, na maloria dos casos o “empre-
endedor” & o proprio governo, pelo
menos na fase de estudos, quando
ocorrem as negociagbes. Com uma
visao mals abrangente seria possivel
utilizar potencials hidraulicos em Are-
as hoje inacessivels, com resultados
benéficos tanto para as proprias co-
munidades indigenas quanto para o
resto da sodedade.

No entanto, como o diabo mora
nos detalhes, & predso antecipar os
préximos lances. Suponho que os
que preferem manter os indigenas
isolados dos maleficios de nossa d-
vilizagdo agirao para “plantar” indl-
genas nos locals onde se encontram
potenciais hidraulicos. Talvez eu es-
teja vendo fantasmas, mas convém
haver uma definicao legal para o
significado de *reassentamento de
comunidade indigena®, a fim de
evitar futuras discussbes judicials.

Um bom exemplo de interming-
vel discussao € a Acdo Civil Pablica
contra a construcdo de Belo Mon-
te, impetrada em 2006 por Funal e
Ministéric Pablico, tendo o Ibama

como réu. Seria natural que visdes
conflitantes de duas instituigbes do
Poder Executivo, Ibama e Funai, fos-
sem resolvidas por processo admi-
nistrative interno do préprio Exe-
cutive. Mas, ac contrario, foram le-
vadas para a Justica. £ como se o
coronel, ao discordar da ordem do
general de avancar pela esquerda,
resolvesse ndo apenas avangar pela
direita mas também bombardear as
tropas do outro coronel que acatou
as ordens do general.

N&o & salutar para a demodracia
que o governo internalize as contradi-
¢es da sockedade. Em meus sonhos,
o5 dirigentes de todas as instituighes
do Executivo sdo trancados numa sa-
la e 56 saem dela quando aprovarem
conjuntamente uma lista de empre-
endimentos para produzir e transpor-
tar a energia elétrica de que o pals
precisa nos préximos dez ancs.

Comeo nao & exequivel que os
milhares de procuradores e promo-
tores que compdem o MP também
fossem trancados nessa sala, tenho
um segundo sonho: assim como al-
guns membros do MP defendem
os supostos interesses dos indige-
nas de nao se contaminarem com
05 males de nossa dvilizagao, seria
Gtimo que outros se Interessassem
em defender a empregabilidade e
boa qualidade de vida para todos os
brasileiros. S80 interesses difusos da
socledade que so se materializam
com energia elétrica.

A oluna da Jerson Kelman &

publicada a cada dois mesas
E-mail jerson@ kelman.com br
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Should we build more large dams? The actual costs of hydropower
megaproject development ™
Atif Ansar®™* Bent Flyvbjerg ", Alexander Budzier”, Daniel Lunn €
* Blavamik School of Government, University of Oxford, Oxford OX1 4]j, UK
" Said Business School, University of Oxford, Oxford OX1 1HP, UK
“ Department of Statistics, University of Oxford, Oxford 0X1 3GT, UK
HIGHLIGHTS
* We investigate ex post outcomes of schedule and cost estimates of hydropower dams.
* We use the “outside view” based on Kahneman and Tversky's research in psychology.
» Estimates are systematically and severely biased below actual values.
» Projects that take longer have greater cost overruns; bigger projects take longer.
« Uplift required to de-bias systematic cost underestimation for large dams is +99%.
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Yes, we should build more large dams Related Articles:
POSTED ON JUNE 24, 2014 IN ENERGY, WATER SECURITY
Dr. Jerson Kelman, Federal University of Rio de Janeiro, Former President of Brazilian Water
Agency and Brazilian Electricity Agency
This opinion piece comments on the March 2014 E
paper “Should we build more large dams? The Vulnerabilities to
actual costs of hydropower megaproject Hydropower
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development’ by Atif Ansar and colleagues A D China
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Se a hidrologia nao foi ruim, porque os reservatorios
_esvaziaram?

Os reservatorios esvaziaram ao longo dos anos mesmo com o
despacho pleno das termelétricas a partir de outubro de 2012
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72% 72%
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A Unica explicacao é gque as restricbes operativas reais sao
piores do que as supostas pelos modelos de planejamento
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2012/2013: simulacao oficial x realidade

Armazenamento do SIN
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Se 0 passado fosse
reconstituido (“backcasting”)
com os modelos oficiais de
simulacéo, o nivel dos
reservatérios em dezembro Esta diferenca possibilitaria o atendimento
dezembro de 2013 seria 65% a uma carga anual de 5,3 GW médios

(22 pp maior do que o real)
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Fatores de friccao

» Os fatores de fricgao visam tornar as simulagdes mais realistas e sao a razao para a

diferenca entre os resultados apresentados pela PSR e os oficiais

70%

60%

50%

Energia Armazenada do SIN - % energia arma:a

30%
03,2013 04/2013 05/2013 06/2013 07/2013 | 08/2013 09/2013 10/2013 11/2013
m Simulacdo Fator de fricgdo 55% 66% 66% 68% 67% 60% 52% 45% 40%

BReal 55% 62% 61%% 63% 60% 55% 49% 44% 40%




Conclusdo: o sistema gerador esta sobrecarregado

Os problemas de desempenho do sistema foram detectados em 2010,
porém nao foi tomada qualquer medida.
Se nao forem corrigidos, vao se repetir nos proximos anos.




... as empresas geradoras temem que o
desempenho real seja pior do que o
certificado. Andlogo ao comportamento
do frequentador do mundo virtual que
exibe fotografia de trinta anos atras,
qguando era forte e atlético, e ndo a
atual, em que aparece careca e
barrigudo.

No ambiente virtual, vale é o que esta
representado, ndo o que é. Se nao fosse
o receio da perda de garantia fisica - e
consequentemente a reducao da
capacidade de contratar e da
participacao no MRE - o que explicaria a
relutancia da maioria das usinas
hidroelétricas em atualizar as curvas
cota X area X volume e vazao X
poténcia?

Na Unido Soviética era parecido.

e
I
-

A

Hidreletricidade - ambiente regulatério

“Em todos os palses em que atu-
amos os geradores querem medhorar
a produtividade, e para isso investem
no monitoramento. Aqui ndo. Por
que sera?”

Ouwvi essa pergunta de um jovemn
empreendedor, araque em temologla,
mas Inidante no entendimento do se-
tor elétrico. Ele estava perplexo com a
falta de interesse das hidnelétricas em
conhecer melhor o fundonamento de
selus equipamentos. Expliquel que as
geradaras temem gue o desempenho
real seja pior do que o certificado. Ang-
logo ao comportamento do frequen-
tador do mundo virtual que exibe fo-
tografia de 30 anos atras, quando era
forte e atiético, e ndo a atual, em que
aparece careca e barrigudo.

Mo ambiente virtual, vale o que es-
14 representado, nao o que &, Nao fos-
se o recelo da perda de garantia fkica
— &, consequentemente, a reducao da
capacidade de contratar e da participa-
¢do no MRE —, o que explicaria a relu-
tanda da maioria das hidrektricas em
atualizar as curvas cota x drea x volume
€ VazZao X poténda?

Ma Unido Soviética era parecido.
Para o dirigente de uma fabrica de cal-
¢as, por exemplo, o Importante era
produzir o ndmero de pegas fixado
pelo plangjamento central. Nem mais
nem menos. S faltasse teddo ouse os
trabalhadores estivessern poua motl-
vados, dava-se um jeito. Talvez utilizan-
do teddo de qualidade inferior ou fal-
sificando o relatorio de produgao. Fal-
tarlam calgas para atender 4 demanda
e & exbtentes rasgariam logo, o que,
em médio prazo, agravana o proble-
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ma. Mas o dirigente sairia bem na foto.
Ja o dirigente de uma fabrica de calcas
am pak capitalista 56 & bem-sucedido
se conseguir produzir barato o que os
consumidores querem comprar. Para
Isso, precisa conceber noves produtos,
mais atraentes, e novas formas de pro-
dugao, mals eficlentes.

Mosso setor de geragdo tem alguns
tragos soviétioos. Ha uma forte razdo
para lsso, porgue, a0 contraro do que
pensam s nao familiarizados com o
assunto, o faturamento mensal de uma
hidrelétrica tem pouca relacao com a
quantidade de energla que tenha si-
do efetivamente produzida por ela. De-
pende, ksosim, de uma fragdo da ener-
gia total produzida pelo conjunto das
hidrelétricas. E essa fracio & proporcio-
nal & garantia fisica da usina, de acordo
com as regras do MRE. Assim, o que
realmente importa ao administrador de
uma hidreltrica & manter — e se pos-
shvel aumentar — a sua garantia flsica.
Nao necessariamente sua producdo.

A pecullaridade exste porque as
usinas estdo dispostas em cascata ao
longo dos rics, e o que & melhor pa-
ra o pals n3o resulta necessariamente
da soma de dedisdes individuais, toma-
das por cada gerador. Ou sejg, & pred-
so impor uma dedisdo centralizada. Por
exemplo, se o dono da usina situada na
cabeceira de um rio tivesse a liberdade
de estocar agua no reservatonio em vez
de produzir energla, poderia faltar agua
para passar pelas turbinas das usinas si-
tuadas rio abaixo. Por razdo, € 0
Operador Nadonal do Sisterna (ONS)
que dedde a quantidade de energia
que cada hidrelétrica deve produzir. Pa-

ra Isso, o ONS procura minimizar o va-
lor esperado do custo — operativo e de
eventuals racionamentos — do sistema
interligado. Estima-se que essa opera-
Gdo “centralizada” resulte numa eco-
nomia para o consumidor, em relacio
& operacao “descentralizada”.

Todavia, hé um custo invisivel, de di-
fiidil mensuraggo. Sablamos que in-
desejavel efeito colateral poderia ocor-
rer quando criamos, anos atras, o MRE,
para dar maior seguranca as hidrelétri-
cas. Com base na experiénda acumu-
lada, porém, considero recomendavel
que se revisite essas regras, para au-
mentar o protagonismo das empresas
na busca da inovagdo e do aumento de
produtividade.

Ja para a expansdo da geracao, a
experiénda indica o contrério. Isto &,
O QOVEIMO, & N0 as empresas, € que
deveria aumentar o protagonismo. Se-
ria precko aprimorar a legislagdo pa-
ra atribuir ac governo a responsabili-
dade de produzir uma lista de empre-
endimentos de interesse plblico dewi-
damente “blindados” contra posterior
paralisagio pela Justica. Para Isso seria
necessaria uma agdo articulada entre
MME, MMA, MPO, EPE, Aneel, ANA,
Ibama, Funai, ICMBIO e Iphan. Em mi-
nha fantasia, os dirigentes dessas ins-
tituigbes sdo trancados numa sala e so
podem sair quando tiverem produzido
uma lista que sintetize uma solucao de
compromisso entre os interesses eco-
nimicos, sodais, energétioos, ambien-
tais e culturais.

A coluna de Jersan Kelman
& publicada a cada dois meses
E-mail: jerson@kealman.com. br



Aperfeicoamentos do modelo nao
devem ser vistos como “provas” de
gue o previamente existente era
defeituoso. No entanto, observa-se
no Setor Elétrico alguma hesitacao
em identificar imperfeicdes...
Hipoteses:

(a) erro na estimacéao dos volumes
afluentes devido a modificacéo
ao longo das décadas das
curvas cota-area-volume

(b) erro na estimacéo dos volumes
defluentes devido a modificacao
das perdas energéticas ao
longo do conduto forcado e
grupo turbina-gerador

(c) operacao para atendimento de
restricOes locais diferente da
suposta pelo modelo

(d) ndo-estacionariedade
hidrologica

-
e

[

0 modelo e a realidade

Em mews tempos de Aned parti-
dpeil de muitas discussbes no Comitéd
de Monitoramento do Setor Elétrico
{CMEE) sobre o tradeoff entre segu-
ranga enemgética e modicidade tarifs-
ria. Tinha preocupac3o om o efeito
retardado sobre = tarifas dos despa-
chios de térmicas para refongar 2 segu-
ranga, mas fora da ordem do méito
ecomdmico. Por outro lado, sabig, @
daro, que 2 energia mak cara & aque
ndo existe. O problema & que n3o ti
nhamos uma métrica gue parmitese
estabelecer o custo da precaugao do
CMSE que o fazia tomar dedstes ad
hoc. Brincava, 35 vezes, dizendo que o
principic da precaugao deweria ser usa-
do com precaugao. Passados divarsos
anos, omodelo Newawe passou 3 con-
siderar a aversao 2o rsco do CMSE no
clodo do Prego de Liquidagao de Di-
ferengas (PLDY. Trata-se de importants
aperfeigoamento do modala,

E bom que o consumidor conhe-
(3 o0 ousto da dose exira de seguran-
(@ energética, agora perfeitamente
percaptivel, devido 3 elevacao do PLD.
Mas ndo adarta informa-lo de que
deveria ter ecomomizado energia me-
5685 atrds, quando o PLD estava alto e
ele n2o sabia. Dai 2 importancia das
bardeirss tarfriss. Quando estive-
rem fundonanda, o consumidar sen-
tird no bobo a eventual escassez de
energia barata ainda a termpo de dmi-
nuir o corsumo. Trata-se de importan-
te aperfeigoamento regulatdria.

Aparfoipoamentos do modelo ou
da reguiag@o ndo devern sor vistos
mmo "provas” de gue o preiamen-
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te existente era defeituoso. Mo emtan-
o, obsenva-se no setor elétrico algu-
ma hesitago em identificar imperfa-
goes, tanto num caso guanto no ou-
tro. Por exernplo, no infdo de 2013 a
PSR constatou significativa disarepdn-
da entre oque dizia o medeklo e o que
se obsarvava no mundo real (Energy
Report, edicao espedal, janeiro 2013).
Essencidmente, se dguém simulasse
3 evolugdo dos reservatdnios ao lon-
go de 2012, respeitando 2 energia de
fato gerada em cada més pelo bloco
hidrdulico e registrada pelo OMNS, con-
duiria que o armazenamento no fim
do ano deveria ser maior do que de fa-
to era. Dito de outra maneirz, 3paren-
temente o modelo subsstima a quan-
tidade de 3gua que deve passar pelas
turbinas para produar energia. O ONS
estudou o asunto e também encon-
frou uma discepdncia, embora de
menor magnitude.

Ha diverss hipiteses para o fand-
meno, todas merecendo investigagao
g, 5a for 0 caso, aperfeigoamento. A
QUIMaS pressupdem imprecisao de pa-
rdmetros e outras, de modelagem.
Trés delas me parecern maks plausk
weis: (3) um erro na estimago dos wo-
lumes sfluentss devido & medificagio,
a0 kongo das décadas, das cunvas oo-
t-drezwolurme de algurs resenvatd-
rios, por efeito do assoreamento nas
franjas do reservatério (n3o apenas
o volame morto); (b) um ero na es-
timagao dos wolumes defluentes devi-
do 3 medificagao das perdas energé-
ticas 20 longo do conduto forgado e
grupo turbina-gerador; () 2 operacio

B ounvma Fma

para atendmento de restrighes locis
na vida real seria diferents da supos-
ta pelo modelo {por exemplo, o deple-
donamento para manutencio de vo-
lume de espera para amartedmento
de cheizs ou de vazdo minima no tre-
cho a jusanta).

A Resolugao Conjunta n® 03-2010
AneelANA dava prazo até agosto de
2012 para atualzagdo das ounves cota-
~dreavolume de reservatdnos gue nes-
5a data tivessam dez ou mais anos de
operaga0. Todavia, os agenites se quei-
xam da inexisténda de norma com de-
talhes sobre como cumprir a determi-
nag3n. Pena, porque, se o trabalha ti-
vesse sido concluldo, saberfamos se a
hipétese “a" é ou nao verdadeira.

A recente Resoluglo Anee| 583
(outubra'2013) estabelece os procedi-
mentos para avaliagao da poténda de
cada wsing, mas nao da produtividade,
Penso que 2 208nda deveria awvaliar se
ha condig3o témica para mensuRcao
in loooda relagdo entre descarga turbi-
nada e poténda, para diferentes con-
digoes de queda bruta, Caso haja, sera
possivel testar a hipitese "b".

Sobre a hipdtese "c”, o setor elé-
trico deveria realizar investimentos fo-
ra de sua competéncia estrita, com o
objetive de diminuir o custo de ope-
ragao do sistemna interligado em bene-
fido dos corsumidores. Par exemnplo,
pequenas obras a jusante de Sobradi-
nho para viabilizar a diminuicao per-
manente da vazao minima defluenta

A coluna de Jersan Kelman

& publicada a cada dois meses
E-mail: jersore@lkeiman.com. br
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Rios multiuso

RAFAEL KELMAN E JERSON KELMAN

o Brasil, a disputa pelos locais onde é

possivel construir usinas hidrelétri-

cas ocorre em leil6es. Vence quem se

dispuser a vender energia pelo me-
nor preco. E um bom arranjo: os consumidores
pagam pelo resultado final — a energia — e nao
pelas obras de engenharia. Porém, como os rios
servem a outras finalidades além de geracédo de
eletricidade, convém avaliar se o processo pode
ser aperfeicoado. _

Na China, a hidrelétrica de Trés Gargantas
(maior do mundo em capacidade) € utilizada
para controlar as enchentes do Rio Yangtze, per-
mitir o transporte de pessoas e mercadorias e,
também, a producdo de energia. Nos EUA, des-
de 1879 uma comissao do Corpo de Engenhei-
ros do Exército realiza obras no Rio Mississipi,
escuta os usuarios e resolve disputas. Gragas a
continuidade desse trabalho, muito se avangou
no controle das enchentes que outrora penali-
zavam as comunidades ribeirinhas. Por exem-
plo, a cheia de 2011 foi a pior da Historia, mas

O 6Loko ' Aiz %Zpiz

nido causou uma unica morte (ao contrario da
cheia de 1927, de intensidade um pouco me-
nor). Além disso, gracas ao trabalho da comis-
sa0, a maior parte da producao de graos dos Es-
tados Unidos é transportada pelo rio para os
portos do Golfo do México. Cada barcaga subs-
titui com 6bvias vantagens uma frota equivalen-
te a 60 caminhoes de grande porte. Enquanto is-
s0, a maior parte da soja produzida em Mato
Grosso é transportada em caminh6es para os
portos de Santos, Paranagué e Vitoria. Se o
transporte fosse hidroviario, o custo do frete e o
uso de combustiveis fésseis diminuiriam signi-
ficativamente. E as estradas ficariam menos
congestionadas.

Issonao significa que todos os cursos de dgua
que escoam do Planalto Central para a Planicie
Amazonica tenham vocagdo para transportar
mercadorias nem tampouco que 0s construto-
res de usinas ignorem a possibilidade de que
no futuro os rios possam ser utilizados para es-
se fim. Ao contrério, os projetos de hidrelétri-
cas quase sempre preveem um espago para a
construcao de pelo menos uma eclusa. S6 nao

se sabe quem vai construir e quando.

Como construir uma usina hidrelétrica e anos
depois a hidrovia é muito mais caro do que mirar
simultaneamente nos dois objetivos, as licitacoes
deveriam ser para uso miiltiplo dos rios, e nao
apenas para producao de energia-elétrica. Muitos
do setor elétrico se opoem a proposta. Argumen-
tam que ndo cabe ao setor elétrico “pagar a conta”
dos demais setores. Tém razao. As usinas devem
ser pagas pelos consumidores de eletricidade, via
tarifa, e as eclusas pelos transportadores de graos,
via pedégio. Com alguma imaginacéo seria possi-
vel conceber um arranjo legal, econémico e regu-
latério que garantisse o respeito a esse principio e
que diminufsse a judicializacdo do licenciamento
ambiental, que sabidamente emperra o desenvol-
vimento do pafs. E preciso que se encontre uma
solugéo politica para que possamos planejar e
construir a infraestrutura indispensavel para a
melhor utilizagdo dos nossos rios. Americanos e
chineses nao deixaram a chance escapar. e

Rafael Kelman é diretor da PSR, Jerson Kelman é
professor da Coppe-UFR]

“... a maior parte da soja produzida em Mato Grosso é transportada em caminhdes para 0s
portos de Santos... Se o transporte fosse hidroviario, o custo do frete e o uso de combustiveis
fosseis diminuiriam significativamente. E as estradas ficariam menos congestionadas...

Isso n&o significa que todos os cursos de agua que escoam do Planalto Central para a Planicie
Amazonica tenham vocacéao para transportar mercadorias”.

Maior responsabilidade do Governo no planejamento, decisdes na fase de inventario
Concessdes de bacias



O que precisa ser feito...

Politizacao do processo de licenciamento ambiental (lato
sensu): definir o que pode ser feito em processo tao
transparente quanto possivel

Leildes especificos, por fonte e por regiao; licitacao de linhas
de transmissao com licenca prévia

Descomplexificacao do Setor Elétrico, com regras mais simples
gue estimulem a inovacao e o aumento de produtividade:
“dessovietizacao” do Setor

Articulacao do Setor Elétrico com o de Gas Natural

Concessao de uso multiplo de bacias hidrograficas



Visoes do Setor Elétric

Um contribui L

V Quem Somos ContribuicGes Fale Agora

Vocé estd em: Home / Visdes dos Especialistas / O Setor Elétrico - uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

Visoes da industria

O Setor Elétrico - uma visao de agosto de 2014

Jerson Kelman e AB RAC

Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturaimente pelo efeito combinado de decisdes politicas e S PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman e 2
Visoes do Gas

Uma contribuigio para o futuro do Brasil

Qual a oferta firme do parque gerador?

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores ndo se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio CI' -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas hidraulicas apenas o funcionamento do mercado de curto prazo ndo é

capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. Isso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

E desejavel que, além dos leildes de reserva, se proceda a revisdo dos
CEAs nos limites permitidos pelas regras em vigor, sem perder de vista
gue o mais importante é conhecer a real capacidade de producao do
conjunto de usinas e nNao punir as usinas que pegam carona no esforco
das demais.

Recomendacéao 1 - Realizar uma auditoria técnica para reavaliar a oferta
firme de energia do existente parque gerador.
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturaimente pelo efeito combinado de decisdes politicas e S PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais
O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

. Visoes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? Uma contribui para o futuro do Brasil

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores ndo se
construiram novas usinas para aumentar a oferta firme{1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio Cli .
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente ao que se observa em outros paises, em que a producdo de energia &€ basicamente feita por e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas hidraulicas apenas o funcionamento do mercado de curto prazo ndo & :

capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas
firme de energia & inferior ao consumo, o mais provavel & que ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
umida) e que ndo se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturaimente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e prego baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

As usinas integrantes do MRE se comportam de forma analoga aos
apartamentos de um prédio que rateia a conta de agua, em que ninguém
se sente particularmente compelido a economizar agua. Todos se
comportam como “caronas”.

Recomendacéao 2 — Estabelecer MREs (cooperativas de producao) por
bacia hidrografica para induzir a colaboracéo de usinas dispostas numa
cascata, mas nao um unico MRE para todo o pais.
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O Setor Elétrico - uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturalmente pelo efeito combinado de decisBes politicas e PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

- Visdes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? o - parn o futurs do Orasi

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores ndo se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio cl. -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por

g o s gk 9 R e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas hidraulicas apenas o funcionamento do mercado de curto prazo nao €
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Eliminar conflitos entre entidades da administracéo federal que, devido a
um leque exageradamente amplo de aliancas politica, internalizam no
Governo as contradicoes da propria sociedade.

Recomendacéo 3 - Realizar leildes especificos, por fonte e por regidao, em
obediéncia a uma alternativa de expansao do sistema decidida
politicamente em processo tao transparente quanto possivel.
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturalmente pelo efeito combinado de decisdes politicas e PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma
Jerson Kelman

- : Visdes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? - e

isdo de agosto de 2014

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores no se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio Cl s .
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por

2 d S e prodie 9 Lpo! e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas apenas o do mercado de curto prazo nao €
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipétese de um stress hidrologico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatérios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Novas usinas s0 sao licitadas com a devida licenca ambiental. Mas isso
nao ocorre com novas linhas de transmissao, o que explica o desencontro
de cronogramas.

Recomendacéo 4 — Licitar linhas de transmisséao apenas nos casos em
gue haja a licenca prévia, como ocorre com as usinas de geracao.
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturalmente pelo efeito combinado de decisBes politicas e PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais
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- : Visdes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? - parn o futurs do Orasi

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores nio se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio cl. -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por

g o s gk 9 R e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas apenas o fi do mercado de curto prazo nao €
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Atualmente o Setor Elétrico ja opera as usinas hidroelétricas visando o
uso multiplo de recursos hidricos.

Recomendacéo 5 — Em rios vocacionados para o transporte fluvial, licitar
0 uso multiplo (producéo de energia elétrica e hidrovia) da bacia
hidrografica como um todo; ou, de trechos de rios, e ndo de
aproveitamentos hidroelétricos individualizados.
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturaimente pelo efeito combinado de decisdes politicas e N PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatérios tém permanecido teimosamente com pouca agua, mesmo quando S3o Pedro ndo nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman o 3

Visoes do Gas
L e e

Qual a oferta firme do parque gerador?

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores ndo se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio cln -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por

g o sl gk 9 R e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas hidraulicas apenas o funcionamento do mercado de curto prazo ndo é i )
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Recomendacéao 6 - Usinas com reservatorios de regularizacao ndo devem
ser descartadas a priori devido aos impactos locais, que s&do em geral
negativos. E preciso também examinar os impactos numa escala mais
abrangente, que inclui a menor emissao de gases que causam o efeito
estufa e a complementariedade com as novas fontes renovaveis,
bioeletricidade, vento e Sol. Ou seja, € preciso perguntar “0 que acontece
se a usina for construida com reservatorio de regularizacao” e também “o
que acontece se ela n&o for construida”.
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O Setor Elétrico - uma visao de agosto de 2014
Jerson Kelman

Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturaimente pelo efeito combinado de decisdes politicas e S PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

. Visoes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? = Uma contribui para o futuro do Brasil

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores ndo se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio CI' -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas hidraulicas apenas o funcionamento do mercado de curto prazo ndo é

capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. Isso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipdtese de um stress hidrolégico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatorios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Recomendacéao 7 - Aumentar a competicdo na producao e consumo de
gas natural, por meio de: (i) planejamento e divulgacao de rodadas de
licitacao para exploracao em terra firme; (ii) separacéo das atividades
empresariais de producao e transporte de gas (para evitar conflito de
interesses); (iii) desenvolvimento de mercado de gas que seja
interrompivel e complementar ao consumo termoelétrico; por exemplo,
combustivel veicular.
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Visbes da industria
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturaimente pelo efeito combinado de decisdes politicas e PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque -ENERGIA
os reservatérios tém com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma
Jerson Kelman

. Visoes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? R Uma contribui para o futuro do Brasil

0 de agosto de 2014

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores no se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio C' . .
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente ao que se observa em outros paises, em que a producdo de energia é basicamente feita por o

2 d S e prodie 9 Lpo! e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas apenas o do mercado de curto prazo nao € N
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipétese de um stress hidrologico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatérios
razoavelmente cheios e prego baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situagdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

E preciso assegurar uma melhoria na qualidade de vida da atual e das
futuras geracdes de indigenas, na percepcao deles proprios, e ndo na
nossa.

Recomendacé&o 8 — Articular no Congresso Nacional a regulamentacéo do
Artigo 231 da Constituicao.
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Sem Comentarios

Mais importante do que analisar quem ganhou e quem perdeu conjunturalmente pelo efeito combinado de decisdes politicas e PROJETO
empresariais, bem como de uma situago hidrolégica pior do que a média, embora ndo extrema, & procurar entender porque ENERGIA
os reservatorios tém permanecido teimosamente com pouca 4gua, mesmo quando Sdo Pedro n3o nos castiga com secas “d COMPETITIVA

excepcionais

O Setor Elétrico — uma visdo de agosto de 2014
Jerson Kelman

- : Visdes do Gas
Qual a oferta firme do parque gerador? - T

Tivemos um racionamento em 2001 porque ocorreu uma hidrologia desfavoravel e porque nos anos anteriores no se

construiram novas usinas para aumentar a oferta firme[1] do sistema no ritmo do crescimento do consumo. Esse desequilibrio cl. -
passou quase despercebido no final da década de 90, enquanto a hidrologia se manteve favoravel. Porém, a experiéncia ique aqui
mostrou que, contrariamente a0 que se observa em outros paises, em que a produg3o de energia & basicamente feita por

g a s e Lt g B0y e conhega o
usinas térmicas, num sistema dominado por usinas apenas o fi do mercado de curto prazo nao €
capaz de induzir os investimentos necessarios para atender o crescimento do consumo. ISso porque, mesmo quando a oferta Visoes do Gas

firme de energia € inferior ao consumo, o0 mais provavel & gue ocorra uma hidrologia conjunturalmente favoravel (normal ou
tmida) e que n3o se perceba o desequilibrio estrutural entre oferta e demanda ja que n3o faltaria 4gua nas hidroelétricas para
atender o consumo. Ou seja, mesmo quando ha um problema estrutural — o sistema gerador & insuficiente para atender a
carga na hipétese de um stress hidrologico — conjunturalmente a aparéncia pode ser de falsa normalidade, com reservatérios
razoavelmente cheios e preco baixo de energia no mercado de curto prazo. Nessas situacdes, os vendedores no mercado de
curto prazo tém um esqualido fluxo de caixa.

Recomendacéo 9 — Ajudar a ANEEL e demais agéncias verdadeiramente
reguladoras a se comportarem como entidades de Estado, com
independéncia decisoria. A remuneracao dos diretores, por exemplo, deve
ser capaz de atrair os melhores quadros do Setor Elétrico e da
Administracao Publica, sem a necessidade de sacrificios de ordem
pessoal.




