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Luiz Gemignani,
presidents da
Proman (a frente),
a melhor empresa
para trabalhar no
Brasil, com seu time

PARA 0S MELHORES TUDO

Identificar e recompensar a altura os pruflssmnals
mais preparados. A meritocracia explica os lucros elevados
das dez melhores empresas para trabalhar no Brasil
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O RISCO DE UM

NOVO APAGAO

Com investimentos em baixa, cresce a
ameaca de outro racionamento no pais

Gustavo Paul

DGO APGS O RACIONAMENTO DE
energia de 2001, viirias empresas
anunciaram a intengdo de construir
as proprias usinas hidreléricas co-
mo forma de evitar novas surpresas. O re-
gime de autoproduciio — a geragio de ener-
gia pard o conswmo da propria empresa —
parecia ser urma saida interessante para par-
le da indiistria brasileira. No bignio 200) -
2002, empresas como Vale
do Rio Doce, Alcoa, CSN e
Votorantim ganharam licen-
il pard construir 15 hidrelé-

Iétricas que ndo sairam do papel. A empre-
sa também integra um consdrcio para a
construgio de wma terceira obr, a usina
Santa Isabel, em Gods, em conjunto com
Camargo Corréa, Votorantim, BHP Billi-
ton e Alcoa — outro investimenio que vol-
ta para a gaveta, “A realidade nud e cra €
que os Investimentos pararam”, diz Cliu-
dio Sales. presidente da Camara Brasilei-

POR QUE PODE FALTAR ENERGIA

Linha de transmissdo de energia elétrica; sem expansao, setor pode ser obstaculo para o crescimento da economia

ra de Investidores em Energia Elétrica
(CBIEE). “O pais pode comegar a se pre-
Parir pars um novo apasio,”

A rentabilidade baixa € um dos proble-
mas que envolvem projetos de hidreléi-
cas. Atraidas pelos leildes, empresas en-
tenderam que seria um bom negdcio inves-
tir 12 bilhdes de reais na construgao de usi-
nas. Em plena ressaca do racionamento, a
Ibgica era simples. Com dinheiro no bol-
50, 05 empresdrios que dependem de ener-
i para tocar seus negdeios inam fnvestr
em usinas proprias, aumentar a capacida-
de de geragiio do pafs e evirar sustos no fu-
tro. O que eles néio previram foi o dsco
regulatério brasileiro: as regras existentes
na €poca das licitagtes foram alteradas pe-
lo novo modelo do setor, patrocinado pe-
la entiio ministra de Minas e Energia, Dil-
ma Rousseff, hoje na Casa Civil, Até 2002,
ganbiava a licenga para construir uma usi-
nit quem ofertasse o maior dgio pelo direi-
to de usar o ro onde seriy construida a hi-
drelétrica. Por exemplo, no caso da Usina
da Pedra do Faciio, em Goids,
o sobrepreco oferecido pelo
conséreio formado por Alcoa,
Votorantim e Cimento Ttambé

tricas. Infelizmente, o rotei- e - = chegou a 3 (00%.

ro de um filme que parecia 1 4 bilhoes bilhoes 27%2!“5 Ji 0 modelo atual prevé a
promissor desandou, Das 15 de reais de reais gL deusinas  ;;;i; nos leildes de quem
Usings previstas, pelo menos é quanto o Brasil por ano é a i nan ;mr&m-;j; papel ofertar a menor tarifa, Como
sele estdo paradas. Algumas  pracisaria investir | média atual de ou estap com as resultado, o prego do mega-
EMpresas lentam agora de- anualments ¢ investimento u.h.rag pamdas walt das usinas licitadas até 4
volver as licengas obtidas pa- RS : entrada em vigor do novo mo-
riu construgdo. A Vale, por 'Eﬂﬂﬂ“ﬁﬁﬂ delo acabou ficande muito

exemplo. quer vender sua
pamcipaio en duas hidre-
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acima do preco dos novos lei-
Iges. No final dus contas, fi-
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ca mais barato comprar a energia gerada
pelos novos fornecedones do que construir
hidrelétricas proprias, “A situacio & sur-
real. O auloprodutor estd investindo numa
usina cuja energia vai ficar mais éara que
a existente no mercado”, diz Mdirio Me-
nel. presidente da Associacio Brasileira
dos Investidores em Autoproducio de
Energia Elétrica (Abiape). *'E melhor aban-
donar os investimentos e simplesmente
comprar a energia de terceiros.” Explica-
5e, Assim, por que Mntas empresas quersm
devolver 4o governo as licencas para cons-
truir hidrelétricas — os projetos deixaram
de farer sentido econdmico.

A situaciio ndo seria grave se existisse
a garantia de que haveri investidores in-
teressados em produzir enersia pelo mo-
delo novo. Nesse caso, as empresas sim-
plesmente deixanam de produzir a propria
eNergia ¢ passariam a compri-la no mer-
cado. O problema € que os novos investi-
dores (em mosirado poucoe apetite para
aplicar dinheiro em obras segundo as re-
aras do nove modelo. Muitos analistas te-
mem o pior dos mundos — um naufrigio
tanto da autoprodugdo quanto dos novos
investimentos, Esse am-
biente de indefiniciio se tra-
duz numa aritude de caute-
la por parte do empresaria-
do, gue reluta em aplicar bi-
Ihdes em obras de longa |
maragio sem ter claro se
estd farendo um bom nego-
cio. Cedo ou tarde, o pro-
blema tende a ser resolvido
— nao € razodvel imaginar
que nada serd feito para
atender & demanda. que de-
verd continuar a creéscer.
Muas esse periodo de incer-
teza pode custar caro, jd que
urmd rova hidrelérica leva
pelo menos quatro anos pa-
ra ficar pronia,

o caso das usinas Jdem
construcdo, nio € possivel
parar a obra e perder o di-
itheiro aplicado. Porisso, as
empresas querem uma for-
mit de tomnar o investimen-
o novamenie rentavel. Re-
presentantes de vinas asso-
clagdes do setor elétrico es-
tio discutindo com os Mi-
nistérios da Fazenda e de
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Marina 5ilva: problemas
nas licencas ambiantais

Dilma Rousseff:
mudangas nas regras
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Minas e Energia maneiras de desatar o nd.
“Sem uma bea solucfio teremos um pas-
sivr grande no setor e ficaremos todos
amarrados”, diz Luiz Fernando Vianna,
presidente da Associagdo Brasileirra dos
Produtores Independentes de Energia
Eléwica (Apine), “Seria ruim para todos,
inclusive para o governe.” G gue também
esti em jogo, dizem os empresdrios, € a
competitividade de parte das exportaches
brasileiras, “0s produtores de commodi-
bes fcario em desvantagem com seus comn-
correnies internacionais”,
diz Owivio Rerende, presi-
dente da Votorantim Ener-
gig, grupo gue investiu 2.5
bilhdes de reais em usinas
PAra Sel proprio consumo.
tem cinco em COJIHNQE—IU e
quatro 50 na planta,

A mesma incerteza nas
redras do jogo impera no e
reno ambiental — a obten-
cdo de licenca para tocar os
projetos virou oma verda-
deira selva. Em tese. a con-
cessao de hicenca ambiental
preévii para uma usina deve-
ria ser a garantia de que a
obra pode ser tocada sem
problemas. Na pratca, ndo
hit comao saber se novas do-
res de cabeca surairdo ao
longo do caminho. Resulia-
do: a maioria das usinas li-
citadas estd parada por pro-
blemas relativos ao meio
ambiente. Caso exemplar é
o da Usina Barra Grande, na
divisa de Santa Cataring e
Rio Grande do Sul, que cus-
tou 1.5 bithio de reais ao
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consarcio formado por Votorantim, Vale
Sul Aluminio & Camargo Corréa. O custo
para obras socioambientais ol previsto ini-
cialmente em 100 milhtes de reais, mas po-
derd ultrapassar a marca de 280 milhdes.
Ao longo da constraciio, descobriu-se a
existéncia de uma floresta de aravciria, ndo
prevista na licenca prévia dada pelo Ibama.

Pclo menos nesse caso, governo ¢ em-
presirios estio de acordo. E consenso que
a lei de crime ambiental deixa em situa-
¢ao vulnerivel qoalquer funciondrio de dr-
od0 que conceda uma licenca. “Uma de-
cisio polémica, ainda que tomada de boa-
fé. pode levar o licenciador para a cadeia™,
diz Jerson Kelman, direior-ceral da Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica ( Aneel).
Na pratica, essa situacho faz com que os
tunciondrios adotem uma postura extre-
mamente defensiva, ainda que a custo de
paralisar obras pais afora, Segundo Kel-
Mman, & preciso aprovar um novo codigo
ambiental que seja menos draconiano. En-
quanto isso ndo vem. o5 empresirios bus-
cam garantias de que tudo o que for pre-
visto ndo serd alterado depois. “Oueremos
previsibilidade de custos”, diz Mdrio Me-
nel, da Ablape. “Sem isso, fica impossi-
vel rabalhar”

Os problemas vividos porempresas co-
mao Vale ou Votorantim 580 parte de um im-
briclio maior. As |5 usinas hieitadas para
awtoproducio faziam parle de um pacote
de 44 novas hidreléiricas previsias pela
Aneel, suficientes para ampliar a producio
de energa em 9 000 megawatts, Essas obras
eram tidas como vitais para afastar de ver
os problemas energéticos. Desse tolal, 23
nem sequer foram iniciadas ¢ quatro estio
paradas, o que representa 35% da energia
esperada. O fantasma do apagdo volia a
rondar a economia brasileiny: [ |
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