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Governo manobra para ter varios
concorrentes no leilao do Madeira

Disputa de R$ 20 bilhdes pode até ser adiada caso nao haja competicao

Gustave Paul, Ménica Tavares
e Flavia Barbosa

® BRASILIA. Prixima da reta final,
a novela envolvendo a cons-
trucao das hidrelétricas do Rio
Madeira — Santo AntGnio e Jirau
— estd aumentando em sus-
pense e emocio. Em jogo, a mais
emblematica licitacio do gover-
no, que envolverd investimentos
de cerca de R 20 bilhdes. Nas
dltimas semanas, uma frenética
movimentacdo nos bastidores
mostra que a temperatura po-
derd aumentar até o leildo, ja
transferido de 30 de outubro
para 22 de novembro. O governo
estd obececado por garantir que
mais empresas participem da
licitacdo. Caso contrério, avisa,
nao descarta novo adiamento.

— Claro que 'serd feita uma
avallacio politica se vale a pena
ou nao realizar o leilao, se, even-
tualmente, nioc houver tanta
competicao. Se nao tiver com-
petidores, o governo pode de-
cidir nao fazer o leilio — disse o
presidente da Empresa de Pes-
quisa Energética (EPE), Mauricio
Tolmasquim, informando que a
decisdo serd tomada somente
depois de langado o edital e de
inscritos os grupos no leilao.

A constituicdo do consfrcio
Furnas/Odebrecht se tornou
uma dor de cabeca para as au-
toridades. O principal imbréglio
fol a constatacio de que as cldu-
sulas de exclusividade assinadas
com os fornecedores de turbinas
limitam as chances de os demais
concorrentes entrarem na dis-
puta. Afinal, essas empresas, 0s
principais fabricantes instalados
no pais (General Electric, Voith
Siemens e Alstom), concorda-
ram em 2006 em ndo se associar
a outra companhia, mesmo se
perdessem o leildo. Hi a pos-
sibilidade de importacio, mas
perde-se o principal atrativo do
Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC). o financia-
mento camarada do BNDES.

(Odebrecht recorren
ao Cade na sexta-feira

0 governo nio quer que a
concorréncia termine travada
por uma guerra de liminares. A
ministrachefe da Casa Civil,
Dilma Rousseff, defende um
acordo entre governo, emprei-
teiras e fornecedoras. E sugere
que o Executivo estd agindo
para evitar a batalha:

— A possibilidade é que, se
esse assunto for parar no Cade
(Conselho Administrativo de
Defesa da Concorréncia), ele to-
me medidas mais drasticas e
nao aceite que a construtora
tenha (qualquer) contrato de
exclusividade. Achamos que a
melhor solucio seria uma mais
consensual do que a judicia-
lizagdo — ponderou, acrescen-
tando que a determinacdo do
governo € tornar a concorréncia
0 “mais capitalista” possivel.

A clausula, chamada pelos
concorrentes de “pecado origi-
nal” e “clausula do fara6™ (que,
quando morria, obrigava suas
esposas a serem enterradas com
ele), disparou uma cadeia de
acoes nos ltimos meses. Desde
marco, a construtora Camargo
Corréa alerta as autoridades pa-
ra o problema. Reunides e cor-
respondéncias colocaram p te-
ma como o principal entrave.

No inicio deste més, alguns
concorrentes mostravam ao go-
verno que entrariam na Justica
comum contra as clausulas. A
Secretaria de Direito Econdmi-
co (SDE), do Ministério da Jus-
tica, decidiu em julho analisar o
tema. No dia 11 de setembro,
apos ter sido procurado pela
Camargo Corréa, o presidente
da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), Jerson Kelman,
enviou uma carta & SDE pe-
dinde uma decisdo sobre as
clausulas, antes da publicacio
do edital. A decisao da SDE foi
anunciada trés dias depois: elas
foram consideradas anticompe-
titivas e deveriam ser anuladas.
A Odebrecht recorreu a Justica
e conseguiu sustar a medida.

() governo se mobilizou. Dis-
cretamente, o ministro interino
de Minas e Energia, Nelson Hub-
ner, acompanhado de técnicos
da SDE, foi conversar com a
juiza substituta da 12 Vara Fe-
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I] Saiba mais sobre as usinas

PRINCIPAIS INTERESSADOS NO LEILAD

* Do lado do governo

Furnas, Chesf, Eletronorte e Eletrosul

1- Pregos: governo quer
que varias empresas
disputem o leilao para
forcar a reducdo do custo de
energia durante os lances

2 - Cléusula de )
exclusividade: contrato %"\
da Odebrecht com B
forecedores impede acesso

de concorrentes aos fabricantes
instalados no pafs

3 - Financiamento
do BNDES: apenas as

* Qutros

a juros mais babos

4 . Competicio entre
subsididrias da Eletrobrés:
existem dividas se
empresas do mesmo grupo
podem disputar o leildo entre si

5 - Limite para empreiteiras !

e fornecedores: govemo E
quer limitar em 20% a @
participacao delas na =
empresa que tocard a obra

6 - Questiio politica:

0 leildo precisa ser bem
sucedido para referendar

o modelo energético idealizado
pela ministra Dilma Rousseff =

* Iniciativa privada
Odebrecht, Camargo Corréa, Suez e Alusa
= Investidores que entrardo depois do leilao
Funcef, Petros e BNDESpar

Cemig, Grupo Rede, Votorantim Energia, Vale do Rio Doce,
Andrade Gutierrez, Light, CPFL e Neoenergia (*)

(*) participaram de reunibes técnicas ou de acordo
com informagdes de mercado

0 QUE ESTA EM JOGO

+ A maior cbra do governo Lula
* Retomada da construgdo de grandes hidrelétricas no pais
(a ditima foi Xingd em 1996}
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Capacidade instalada: 3.326,4 MW
Investimentos: R$ 8,5 bilhdes
Entrada em operagao: margo de 2013
Prazo de concessao: 30 anos
Data do leil3o: 30 de junho de 2008

i e et £ T o e e s LTt

FONTES: govero e mercado
e ———

Fundos de pensdo querem ver o vencedor

Entidades tentam garantir entrada apos resultado do leilao

® BRASILIA. Com dinheiro em caixa e cor-
tejados por todos os investidores privados,
os fundos de pensao querem garantir que o
edital de licitacdo das usinas do Rio Madeira
assegure sua participacio nas obras s de-
pois de conhecido o vencedor. Caso sejam
obrigados a se associar antes do leilao,
temem entrar no consdrcio errado e perder o
investimento. O negdcio é cobigado pelos
fundos de pensao dos funciondrios da Caixa
Econdmica (Funcef) e da Petrobras (Petros).
Os dois tém um patriménio somado de R$ 64
bilhdes e estio 4 caca de oportunidades
seguras de investimento a longo prazo.

— Estamos pleiteando no edital para en-
trar a posteriori. Nio queremos deixar de
participar e, por isso, ndo pretendemos es-
colher agora nossos parceiros — disse o
presidente da Funcef, Guilherme Lacerda.

A meta dos fundos é ter uma participagio
significativa no empreendimento. Cada um
almeja entre 10% e 20% do capital da So-
ciedade de Propdsito Especifico (SPE) que
ird tocar as usinas. Para os fundos, investir
em infra-estrutura € otimo negdcio, com
retorno garantido por 30 anos e rentabi-
lidade estimada de 12% ao ano. Com a queda
dos juros, os investimentos em papéis do
governo estio perdendo atratividade,

— E um investimento cujo risco & minimo,
¢ bem estruturado e casa com nossa ne-
cessidade de ter um fluxo de caixa de longo
prazo — explicou Wagner Pinheiro, pre-

Além dos fundos, o BNDESpar — braco
investidor do BNDES — pretende se somar
aos vencedores do leilio. Essa é a modelagem
que o governo estd elaborando para ca-
pitalizar o vencedor da licitagio e garantir os
investimentos necessarios as obras. O pre-
sidente da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), Mauricio Tolmasquim, revelou que a
participacdo dos fundos deveri ser forma-
lizada depois da publicagio do edital da usina
de Santo Antdnio, prevista para outubro.

O ministro interino de Minas e Energia,
Nelson Hubner, disse semana passada que
espera a participacao de quatro grupos no
leildo da usina de Santo Antonio, cada um com
uma das empresas do Sistema Eletrobras —
Furnas, Chesf, Eletronorte e Eletrosul. O {inico
conhecido até agora é o Odebrecht/Furnas.

Do lado privado, além da Odebrecht, os
principais protagonistas sio a Camargo Cor-
réa, o grupo francés Suez e a Alusa. A secretiria
de Direito Econdmico, Mariana Tavares de
Araijo, aposta que as medidas tomadas para
anular as clausulas de exclusividade entre a
Odebrecht e seus fornecedores incentivari a
presenca desses concorrentes.

O entendimento dentro do setor elétrico
é que o vencedor da disputa por Santo
Antdnio serd o virtual ganhador da usina
de Jirau, a ser licitada pelo governo em
2008. Afinal, ele terd ganhos de custos
consideraveis sobre os demais concorren-
tes, além do conhecimento tecnoldgico.

sidente da Petros.

(Gustavo Paul e Ménica Tavares)

TOLMASQUIM: “SEM competidores, governo pode decidir ndo fazer leildo”

deral, Pollyana Kelly Martins
Alves. A secretiria de Direito
Econdmico, Mariana Tavares
de Araifjo, que estava em via-
gem oficial ao México, ante-
cipou a volta para acompanhar
o caso. A liminar fol negada, ea
decisio da SDE, restabelecida.

A Odebrecht, porém, deixou
claro que ndo se entregara facil:
recorreu ao Cade na sexta-feira,
A empresa também vai con-
testar a decisio da juiza Pol-
lyana. A disposicio pela briga
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ficou ainda mais clara depois
de a empreiteira ter ingressado
com uma acio na Justica de
Nova York, para impedir que a
americana GE quebre a clau-
sula de exclusividade.

.0 governo tem pelo menos
dois motivos para buscar com-
petidores. Como se trata de um
leildo reverso, o preco teto da
energia sO sera reduzido com a
disputa lance a lance.

— (Juanto menos competi-
cio voceé tiver, menor a pos-

sibilidade de o preco baixar. A
guestio € basicamente preco
— admite Tolmasquim.

Outra razdo & politica: o go-
verno do PT, que sempre cri-
ticou a forma de privatizacao da
Telebris no governo Fernando
Henrique, teria o constrangi-
mento de admitir que o maior
projeto do PAC, fundamental pa-
ra garantir o fornecimento de
energia na proxima década, teve
de tudo, menos concorréncia.

Camargo Corréa rejeita
alegacao para exclusividade

A Odebrecht se defende, di-
zendo que os contratos de ex-
clusividade sdo praxe no setor
e que o governo fol pressio-
nado pelos concorrentes. A
SDE, segundo o diretor de Infra-
estrutura da Odebrecht Inves-
timento, Irineu Meirelles, to-
mou uma decisdo politica e
sem critérios técnicos. A em-
preiteira acusa a concorréncia,
especialmente a Camargo Cor-
réa, de procurar informacoes
estratégicas e confidenciais en-
tre seus fornecedores.

— Isso nao existe. A Ode-
brecht ndo ensina fabricante
algum a fazer turbinas — reage
Jodao Canellas, diretor da Ca-
margo Corréa. m



