CLUB MEETINGS

Encontro com
Roberto Setubal

O GRI Club Infra e 0 GRI Club Real Estate se reuniram em 29 de
marco com Roberto Setubal, neste que fai um de seus ultimos
compromissos como presidente executivo do ltau Unibanco. O
encontro faz parte da GRI Economic Series, conjunto de en
contros que objetiva trazer, periodicamente, um grande nome
do cenaria econdmico para conversar com os membros do GRI
sobre perspectivas para o Brasil e o mundo

O club meeting aconteceu em $3o Paule, no hotel Grand Hyatt,
e teve a participago de mais de 110 liderangas de infraestru-
tura e setor imobilidrio. O grupo interagiu com Setubal sobre
temas como crescimento do PiB, tendéncias para os juros e o
cambio, relacdo pubhco-privada e compliance, e financiamento
a ambos 05 setores.




FRASES

‘ ‘ O que os grandes players do
setor andam dizendo

"A vantagem de ser uma companhia estatal esta principalmente
no custo de financiamento baixo. Por outro lado, as
desvantagens s3o enormes. Todo mundo quer controlar.
Costumo dizer que dirijo uma Ferrari, dada a enorme
competéncia técnica de que dispomos, mas na garagem”

Jerson Kelman, presidente da Sabesp

“Vamos salvar mais de R$ 2,5 bilhdes por ano na Eletrobras.
Esse é o alvo de reducio de custos que temos por conta das
atividades de aumento de eficiéncia operacional”

Wilson Ferreira Junior, presidente da Eletrobras

*Quando investidores 1ocais trabalham em um
projeto com taxas subsidiadas ja embutidas

na modelagem de uma licitagao, significa que
quem as ofereceu nao abriu espaco para inves-
tidores estrangeiros. Isso tem de mudar”

Cassio Viana de Jesus, superintendente
Nacional de Fundos de Investimentos Especiais
da Caixa Econdmica Federal
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participacdo ativa do capital privado para dar conta das

necessidades profundas de saneamento basico do Pais

Ja & uma demanda consensual entre os agentes do se-
tor. e a nova postura do BNDES de incentivar iniciativas que
sinalizem a universalizagdo dos servigos de dgua e esgoto estd
trazento encorajamento adicional nesse sentido

O banco tem tentado se abrir modelos que se mostrem ade-
quados as diferentes realidades regionais. Isto ndo significa
se fechar s companhias publicas, mas ampliar a perspecti

va de negdcios para o lado privado. Ao participar de um club
meeting do GRI em setembro, a presidente do banco, Maria
Silvia Bastos Margues, ja havia dado esse recado. que agora
vemos se cancretizar. O terma voltou & pauta em novo encon-
tro do GRI Club Infra em marco {saiba mais na pagina 52).

O momento é especialmente importante porgue, segundo os
dados mais recentes do setor, o avango nos investimentos em
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sansamento entre 2011 e 2015 foi tao timido que periga colocar
em xeque o horizonte do Plano Nacional de Saneamento Bésico
(Plansab) de alcangar a universalizagdo do sisterna em 2033. Para
cumprir a meta, a previsio era de investir R$ 17,5 bilhdes ac ano:
porém, 05 aportes nesse periodo somarem no maxime R$ 13,3
bilhdes ao ano (veja o quadro ‘Avangos em saneamento no Pais’)

“Mo ritmo atual, a meta do Plansab deve ser atingida apds
2050", calcuta Gesner Oliveira, ex-presidente da Sabesp & so
cio da consultoria GO Associados, que mapeou os NUMeras
junto com o Instituto Trata Brasil.

Esforgos do BNDES

A atencio dada pelo BNDES ao saneamenio e a forma de co-
loca-la em acdo tem recebido até aqui aplausos. “A iniciativa de
estudar antes de ir fazendo € louvavel e deve organizar o pro-
cessa”, avalia Andre Clark, country director da ACCIONA Brasil,
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Ele elogia particularmente 2 disposicdo do batico de formar lo

tes transacionais maiores, somando diferentes cidades. “Com
um esfargo unico. poderao ser atraidos investidores nacionais e
internacionais’, diz. Isso parque é muito mais caro investr me

nicipio a municipio.

"0 que o BMDES exta fazendo nio & um one size-fits-all. Esta
analisando qual a melhor sotugio para cada situacio e ha muitas
oportunidades para o capital privado. E dificil prever se haverd a
domindncia de algum modelo. Pelo que se imagina. o natural &
que, no fim. as methores solugdes sejam convergentes”, afirma
Jerson Kelman, atual presidente da Sabesp. "Por isso mesmo.
nao deve haver uma ex-ante de que se tem de usar delermina-
do padrdo”, completa

Colaboracéo publico-privada

Para Edison Carlos, presidente executivo do Instituto Trata Bra
sil, a evolugdo da presenca do setor privado vai se dar normal

Hd espaco para melhorar a
colaboracao entre empresas
publicas e privadas em torno
de uma agenda comum que
sirva d sociedade

Jerson Kelman,
presidente da Sabesp

mente 3 medida que continue faltande capacidade financeira
para estados. municipios e governo federal, e "especialmente
peta maior pressdo da sociedade organizada de nio mats aceitar
viver num bairro, cidade ou pais com indicadores vergonhosos
de saneamento basico”

"Ha espago para melhorar a colaboragdo entre empresas pd-
blicas e privadas em terno de uma agenda comum que sirva a
scciedade’, atesta Kelman, "Somos empresas que atuam nesse
mercado com uma demanda gigantesca e necessitamos cons-
truir conjuntamente as regras do jogo, de moda a que os es-
forgos ndo sejam direcionados para destruir valores, e sim para
construir, pos a sociedade precisa disso”, alerta ele, que reivin-
dica a garantia de indenizagdo a antiga concessionaria pelcs
ativos ndo depreciados quando uma concessan muda de maos.

“Temos de parar com a disputa entre pablico e privada. Pode-
mos ter 05 dois juntos. O Brasil € um continente. Cada estado
ou regido tem suas particularidades. Entendo que podemaos
trabalbar com qualquer bipo de modelagem”, acrescenta Mounir
Chaowice, presidente da Sanepar.

Paulo Roberto de Ohveira, diretor presidente da GS Inima Brasil,
lembra que as estatais ainda detém mais de 70% do mercado.
“Elas acharam que poderiam dar conta da tarefa. Hoje, porém,
i perceberam que ndo dario e que n3o é mais possivel lutar
contra a maré. Por isso, vemos essa onda de abertura ao capital
privado, o que da um bom leque de oportunidades’, narra,

Modelos variados

“Todos os modelos de negdcios sio bons e todas as opor-
tunidades juntas é que vao fazer o setor evoluir”, sentencia
Hamilton Amadeo, CEO da Aegea Saneamento. Também na
visao dele, o saneamento precisa da integragio do setor pri-
vado com os entes pablicos. “Se isso aconiecer, vao emergir
oportunidades de concessdes puras, subcancessdes, PPPs e
outras modelagens, como SPEs [sociedades de propdsito es-
pecifical, locacda de ativos, abertura de capital e venda de
participagao aciondria do capital da empresa piblica”, diz.

A S lnima ja tem oito contratos de saneamento no Brasil
- dais de locagdo de ativos, trés de concessdo ptena e trés
de concessao parcial {de esgotamento sanitdrio). Além disso,
considera fazer negdcios nos formatos de PPPs, subconces-
sOes e participagdo com controle acionario em companhias
estaduais,

“Mossos contratos de 20 anos de locagfes de Estagoes de
Tratamento de Esgoto {ETEs) sdo com a Sabesp. Ja fomos
convidados por municipios que queriam alugar ativos, mas
consideramos que nesse ¢aso o risco € ainda maior do que
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De cima para baixo, Paulo
Roberto de Oliveira, diretor
presidente da G5 Inima Brasil,
Mounir Chaowice, presidente
da Sanepar, Andre Clark, country
director da ACCIONA Brasil,

e Edison Carlos, presidente
executivo do Instituto Trata Brasil

com as companhias estaduais. Nio operamos
o sistema e, se amanha houver alguma inefi
ciéncia que possa complicar a rentabilidade,
o pagamento fica comprometido por um fato
fora do nosso controle”, justifica Paulo

"Achamos também muito vidveis as PPPs
[atualmente, a GS Inima tem uma no escopo
de um dos contratos de concessao parcial] e
as subconcessdes, e nos interessa o controle
de sociedades de capital misto®, completa.

Oportunidades em sequéncia

Andre Clark projeta que o mercado brasileiro
vai estar ofertado com opgdes interessantes
ao empresariado no primeiro semestre de
2018. Ele acredita que a retomada no volume
de investimentos privados tende a comegar
por ofertas de subconcessdes em regiGes sob
a gestio de grandes operadoras. *Esta pratica
deve ser bastante frequente em dreas onde a
concessionaria estadual esteja bem organiza-
da financeiramente”, considera.

O segundo modelo a deslanchar deve ser a
concessio pura. "Isso deve acontecer e inde-
pende de garantias publicas”, aposta Andre.
Para Mounir, da Sanepar, a privatizagao es-
trita *caberia nos estados em que a situagao
¢ ainda mais precaria”. De acordo com ele, "o
poder piblico tem mais facilidade em assumir
cidades deficitarias, e elas continuardo nas
maos dos estados”,

Kelman, por sua vez, revela que, no caso da
Sabesp, a fase em que a companhia queria
fincar bandeira em toda parte do Estado de
Sio Paulo passou. “Desejamos estar onde so-
mos bem-vindos. Se ndao nos quiserem, pas-
samos o bastio a outra empresa”

Por Ultimo, nessa sequéncia de oportunida-
des no horizonte, devem despontar as PPPs,
“mas s6 conforme a situacdo fiscal melhorar,
dagui a uns trés anos’, aposta Andre.

Momento propicio

Seja gual for o modelo, os atores privados
devem encarar 0 saneamento como presta-

¢do de servigo, defende Edison Carlos. Ele
destaca a importancia de se criar um bom
relacionamento com Ministério Piblico, De-
fensoria Piblica, imprensa, orgdos ambientais
e, sobretudo, a sociedade local. "N3o se pode
ver o morador como um simples usudrio. Ele
é um cliente a ser respeitado, informado e
consultado’, afirma.

“Jodos concordam que o investimento em sa-
neamento multiplica o PIB e os empregos no
nivel local, ou seja, distribui riqueza de forma
bastante eficiente por todo o territério brasi-
leiro", observa Andre.

Segundo ele, a ocasido é perfeita para inves-
br no setor. "Num instante em gue o Brasil
precisa injetar recursos na economia, o sane-
amento se mostra uma opgo bastante inte-
ligente & estratégica para o desenvolvimento
do Pais", comenta.

Como grandes players internacionais de in-
vestimentos, a ACCIONA e a GS Inima t&ém
visto muitas oportunidades no Brasil, mas
apontam alguns entraves. "Se a questio tari-
faria e o sistema regulatorio forem bem resal-
vidos, o resto vem praticamente com natura-
lidade", garante Andre.

Ele pede a readequacio das tarifas a cada si-
tuacdo e avancos regulatdrios. "Hoje existem
cerca de 50 agéncias regulatdrias no Brasil. £
um pouco demais”, reclama.

Paulo Oliveira reconhece que a regulacdo ainda
tem fragilidades. "Ha casos de agéncias regula-
doras gue cumprem o seu papel. Outras, contu-
do, s30 orientadas pelo viés politico. Ja sugeri-
mos ao gaverno federal a ideia de uma ‘agéncia
coordenadora’ que pelo menos dé as diretrizes
minimas de regulac3o para o Pais todo”, cita.

Edison Carlos concorda: “E fundamental ter
agéncias reguladoras fortes e independentes
para garantir que tudo funcione bem?”.

Vontade politica

Para Hamilton, da Aegea, o que falta agora é
abrir de fato mais aportunidades para o setor
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Avancos em saneamento no Pais

Papuiagao com
agua tratada

Populacao com
ccleta de esgoto

I 100 maiores

Esgoto tratado/

Brasil |1 NGELST Brasil | s

cidades i cidades
2011 TBDAD%  9352%  48,10%  69.05%
2012 82.70% 93,45% 48,30% 69,.39%
2013 82.50%  9291% 48 60% 69,14%
2014 B300%  93,27% 49,80% 70.37%
2015 8330%  93.84% 50,26% 71.05%
mﬁ) 0.2 p.p. 032pp. 2,16 pp. 2pp

“Valores eoerigidos pel Inflag3a (IPCAL expressos em preqos iédies de 2015

privado. "Em 2007, quando da promuigacdo da Lei Federal do
Saneamento Basico [n® 11445), somente 3% das casas brasi-
lefiras eram atendidas por investimentos da inictativa privada.
Hoje, calcula-se que sejam 8%. Este crescimento 56 nao foi
mais rapido por falta de vontade politica. Agora, entretanto,
a tendéncia & de que cheguemos a 30% ou 35%", projeta. "A
demanda por novos:negacios & grande. Basta que o setor pU-
blica nos aferega uma chance.”

Nesse senbida, Paula Oliveira coloca bastante expectativa no
resultado das consultorias que estdo sendo contratadas por
estadas e municipios. “Tudo vai depender da modelagem que
sair para cada-situacan. Esperamos que esses estudos ndo se-
jam mera especulacdo. Isto configuraria um retrocesso. A de-
cisap politica term de ser realmente de enfrentar o problema. E
[os governadores e prefeitos] precisam entender que o capital
privado, se nao & o salvador da patria, pode contribuir muito
com a saito que o Brasil precisa dar”

Paulo aponta que os novos prefeitos também possuem um
dever de'casd a fazer. “Muitos ainda se baseiam em recur-
sos vindos de emendas parlamentares ou a fundo perdido do
Orgamentol Geral datnido (OGU). Sabemos que a situagio
econdmica do:Pals ndo permite mais isso, e a iniciativa privada
se apresenta cormo alternativa”,

Andre Clark, no‘mesino espirito, coloca uma nova luz para
enfrentar @ dificuldade de viabilizagio de investimentos em
cidades dé porte reduzido. *Existem solucoes técnicas e tec-
naolégicas. padrdes e custos aperacionais para cada necessida

4gua tratada Investimento®

190 maicres Brasil ‘qo maio}; %

cidades cidades E

37,50% 46,65% R$ 10,91 bihdbes  R$ 5,83 bilhdes §
3870%  4880%  R$1207bihdes RS 6,09 bihdes g
39.00% 48,03% R$ 12,16 bilhdes  R$ 5,85 bilhdes g
40.80% 50,26% R$ 13.29 bilhdes R% 6,48 bilhdes g
42,67% 51,72% R$ 12,18 bilhdes R$ 6,53 bilhdes i
517pp.  507pp. R$ 606 bilhdes  R$ 30,78 bihdes g

de. O Brasil ainda usa pouco isso; porém, a iniciativa privada
€ particularmente eficiente no processo de refirada do custo
marginal de um empreendimento ao se valer de tecnologias
de gestdo e de tratamento de dgua adequadas a pequenas
demandas’, diz.

indices criticos

De acordo com o 'Novo Ranking do Saneamento Basico das
100 Maiores Cidades Brasileiras, produzido pelo Instituto Tra-
ta Brasil em parceria com a GO Associados, o Brasil ainda tota-
liza mais de 34 milhdes de cidadaos sem acesso a agua tratada
e apenas 42% dos que desfrutam dela contam também com
esgoto tratado. Somente em 2015 o Brasil venceu a barreira
de ter mais da metade da populacdo com coleta de esgoto.
Ainda falta incluir mais de 100 mithdes de pessoas.

Q ranking se valew dos dados de 2015 publicados pelo Minis
tério das Cidades no Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento (SNIS). Em termos dos indicadores mais criticos,
das 26 capitais pesquisadas, s6 duas tratam mais de 80% dos
seus esgotos (Brasilia com 82% e Curitiba, 91%). As do Nor-
te ocupam as ulamas colocagdes da lista, com nlimeros bem
abaixo da meédia nacional na maioria dos guesitos (agua trata-
da, coleta de esgoto e tratamento de efluentes).

Além disso, 13 capitais atendem menos da metade da populagao
com coleta de esgoto, Para algumas, a fatia ndo chega a 10%. w
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