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O jogo da galinha

Esse cldssico da “teoria dos jogos™ ndo pos-
sui uma denominagio muito clara em
portugués. Eminglésé “the gameof chicken™.
Traduzido ao pé da letra, como no titulo aci-

ma, parece umacoisa tola, mas nioé.
Em suaformulagio 1
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Pense em um duopdlio onde os produtores
estao vendendo abaixo do custo, ambos so-
frendo, para forgar o concorrente a sair do

se “intelectual”, pertinente a formagdo dos
oficiais superiores. Se colocarmos nabalanga
— explica o general - ele ficou 15 anos na car-
reiramilitar e 30 como politico.
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O quadro de resultados abaixo oferece
apenas uma ilustragao, tipica das formula-
¢oes de “teoria dos jogos™ para o problema,
tomando como exemplo a corrida nuclear
entre americanos e russos. Cada um dos

iaentre duasal-

de expressio com o STF (e as “instituigdes”).

Eaescalada dainsensatez, um titulo mais
adequado parao “jogo™

Ha apllcaqoes dojogoda gahnha nabiolo-
g lutiva: omo um jogod
tipo, porexemplo, adisputa por alimento, en-
tre dois ursos, os maiores e mais ferozes ani-
mais da floresta, na qual ganha quem ndo de-
sistir, sendo que o conflito debilita muito se-
riamente os contendores.

Uma teoria, ou uma “solucio” para o jogo,
naesfera da evolugao: as espécies que sobre-
viveram a recorréncia desses embates sio as
que introd alguma férmula ticita de
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ciona assim: dois rapazes disputam o coragao
deumamoga em um jogo onde cada qual diri-
ge um carro em velocidade na diregio do ou-
quemdesviar primeiro. O per-
dedor é considerado “galinha’: chicken, emin-

tro. Perdeojogo

glés, designa pessoa medrosa ou covarde.
[ um jogomuitoidiota, feito sob medldapa

.Masop é

desistir coordenadamente do conflito, sem
que tenham que se machucar muito, com is-
soevitando a mitua exterminagio.

Existem inimeros fm‘mams parao ]ogu. as
escolas mili essas
des a exaustdo. Me ocorre que Jair Bolsonaro
deve ter estudado esses jogos, mas no foi o
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que existem muitas aplicagdes na vidareal,na

caso, seg! Mou-
rdo: opresidenteséviveuafase “fisica”dacar-

"Na hlm de formagdo técnicana ciéncia ga-
lindcea, ¢ muito recomendavel adquirir um
“suplemento™: assistir ao documentirio so-
bre Robert McNamara (“The Fogof War”, Os-
car de melhor documentdrio em 2003) que,
de formadidatica define 11 ligoes (pérolas de
sabedoria a posteriori) de sua vasta experién-
cianessesassuntos galiniceos.

Bastam duas para nés: ponha-se no lugardo
numlgo. para entendé-lo (#1) e esteja sempre

para rec derar sua
(#B) Mas, segundo ele bem explica, com ar-
mas nucleares tudo muda. O jogo deixa de ser
um jogo: bastaum erro quea espécie éextinta.
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ternativas, transigir ou escalar. Depois dis-
50 é jogo jogado, a tabela mostra os resulta-
dos para cada um deles, medidos em pon-
tos, nas situagdes possiveis.

Se os dois transigem, a vida segue, 5 pon-
tos paracadalado. Seumresolve escalar, eo
outro desiste, o valentao vence (100 pon-
tos) e o outro se torna a (o) galinha (0). Se
ambos escalam, entretanto, temos um
evento nuclear, terrivelmente negativo pa-
ra os dois, menos 1000 pontos para os dois.
Como os jogos desse tipo se desenrolam na
vida pratica? O incentivo ¢ para escalar, ou
nio? Como evitar odesastre?

O desfecho da corrida nuclear foi o de
um “acordo tacito”, como no exemplo dos
ursos, que preservou a espécie. Ambos fa-
zem demonstragoes teatraisde forgamas,
de verdade, precisam relevar certas coi-
sas, fingir que ndo viram outras tantas e
fazer conta. Muitaconta.

Permanece indefinida a crise dos misseis

economia e na politica, porisso 0 jogo é muito

reira militar, do zero ao tenente, masnaoafa-
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de Brasilia, mas com bastante gente traba-
lhando para nao haver conflito.

Furnas pode definir racionamento, diz Kelman

Ex-presidente da Aneel e da ANA afirma que patamar minimo do reservatorio da hidrelétrica mineira, hoje em 15%
por questdes ambientais e sociais, pode impactar outras usinas na regiao. Ele vé ‘problema de governanca’ na crise

dos reservatérios, que sio
concebidas para condicdes
normais, continuaram em vi-
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Um dos resp is pela
investigaciodas causasda

crisedeenergiaem 2001,0en-
genheiro, hidrélogo e profes-
sor Jerson Kelman afirma que
0 governo precisarever a res-
triciodolagode Furnas(MG),
sob o risco de ser necessirio
decretar novo racionamento
de eletricidade, afirma o ex-
presidente da Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica
(Aneel) e da AgénciaNacional
de Aguas (ANA). Atualmente,
c&msa néo pode ter um ni-
dguaabaixode15%. Isso
reduz a geragdo de energia
nessa hidrelétrica e também a
4gua que desce na cascata de
usinas da Bacia do Rio Parana,
de Furnasa ltaipu. Cadametro
ciibico de dgua liberado do re-
servatério de Furnas produz
1,6 quilowatt-hora de eletrici-
dade nacascatade usinas.
Tecnicamente, as hidrelétri-
cas operam sob as chamadas
restricaes hidraulicas. Preci-
sam manter niveis minimos
ouvazdes minimas, para aten-
der demandas sociais e ambi-
entais, de agricultura ou nave-
gagdo, o que acaba gerando
impactos no setor elétrico. A
usina de Itaipu, por exemplo,
ndo pode variar muito o nivel
aolongododia, poracordoen-
tre o Paraguai e a Argentina.
Para Kelman, é preciso rever
essas restrigdes. Veja, os prin-
cipais pontos da entrevista:

Problema de governanga

“Essa crise mostra que houve,
sim, um problema de gover-
nanga entre ONS (Operador
Nacional do Setor Elétrico),
ANA, Aneel e Ministério de
Minase Energia. Porque mui-
tas das restrigoes as operacoes

gor q jahaviasi-
naisdequeestivamosentran-
do numa crise grave. Demo-
rou trés meses para admitir a
redugdo da vazio minima de
Xing6 e Sobradinho. Na 6tica
do setor elétrico, desperdi-
gou-se dgua. Trés meses, em
condi¢des normais, ndo tem
nada demais. Em condigdes
excepcionais, trés meses é
muito tempo, porque vocé jo-
gou dgua fora. Um aprendiza-
do dessa crise é que € preciso
melhorar a governanga dos
usos maltiplos das dguas. De-
poisque foi criada a Creg (Ca-
mara de Regras Excepcionais
para Gestio Hidroenergéti-
ca), elatem agido rdpido.”

Risco de apagio

“O sistema opera continua-
mentecomumareservagiran-
te. E como se fosse um tanque
de reserva de um automével
O que as simulagdes mostram
équeemnovembroessareser-
va girante, na hora do pico, é
quase toda usada. Por isso, po-
de chegar aum momento em
queseacionam todas asusinas
endoatendeademanda. Esse,
sim, é oapagdo, que éimprevi-
sivel, é diferente de um racio-
namento, que mandadesligar.
30 N0 € ado. Pa-
ra evitar isso, vocé desloca o
consumo das horas de maior
consumo. A medida mais im-
portante para evitar apagao é
mudar a forma de consumo,
deslocar o consumo das horas

de ponto paraa madrugada.”

Melhora na comunicagio

“Tem que melhorara comuni-
cagdo. Um passo jé foi dado. O

sngun0

“Nao afasto a
possibilidade de que
tenha que ser feito
racionamento, mas, se eu
tivesse no comando, nio
faria agora”

governo reconhece que a situ-
agdo € séria, o proprio presi-
dente da Repblica falou que
todos devem cooperar. E pre-
ciso levar essa mensagem e
ndo ter vergonha. A situagio
hidrolégica atual é um pouco
pior que a situagao pior que j&

tinhamos vivenciado, na pri-
meira metade dos anos de
1950. O periodo critico foi de
1950 21956. Os tltimos sete
anos sio muito parecidos com
esse periodo. Eé muitonatural
que osetor tenhassido planeja-
do para aguentar o tranco da
repeticio daquela seca extre-
ma que aconteceu nos anos
1950. Nessa circunstancia, é
natural, vocé raspaotacho,an-
dano fioda navalha. O gover-

N0 nio precisa ter co» -
mento em reconhecer isso e
dizer paraa populagio que fe-
némenos parecidos estio
acontecendo em outros pai-
ses, como no Chile. Os gover-
nantes de outros paises tém si-

do muito transparentes com

suas populagdes.”

Racionamento

“Ainda é cedo para raciona-
mento. Nao afasto a possibili-
dade de quetenhaqueser feito
racionamento, mas, se eu ti-
vesse no comando, ndo faria
agora. Nio tem sentido come-
garafazerjiumracionamento
se hd uma chance de passar-
mos sem necessidade disso”

Oque precisaser feito

“Do lado da oferta, as princi-

pais medidas ji foram toma-
das, que foi flexibilizar as res-
trigdes hidrulicas da opera-
¢ao dos reservatorios das usi-
nas. Com frequéncia, asusinas
eram obrigadasagerarenergia
porque tinha uma restrigio de
soltar dgua para jusante (abai-
x0). Mas isso ndo esta comple-
toainda, falta terminar. Ainda
estd vigente uma resolugio da
ANA que determina que o re-
servat6rio de Furnas ndo pode
baixar de 15% do volume qtil.

Se essarestricio se mantiver,a
chance de ter racionamento é
enorme. Do lado da demanda,
foi ainiciativa recente, que ca-
rece detalhamento, de incen-
tivar a redugdo voluntaria do
consumo de energia. Se vocé
deslocar o consumo de ener-
gia das horas de ponta (pico,
duranteatarde) paraamadru-
gada, por exemplo, e uma
campanha de esclarecimento,
hé boa chance de passarmos
pela crise sem necessidade de
uma agio obrigatéria de corte
de cargainvoluntéria.”

Novas medidas

“E preciso flexibilizar ainda
mais as restrigoes operati-
vas das usinas hidrelétricas.
Ainda estd em vigor resolu-
¢do sobre regras operativas
daBaciado Rio Sio Francis-
coedaBaciado Rio Grande,
que ¢ o caso de Furnas e
Mascarenhas de Moraes,
que devem ser flexibiliza-
das. Nio tem sentido ter
4gua em estoque e nio usar
essa dgua por um interesse
local. Tem ainda algumas
restrigdes relacionadas a
Itaipu. No caso de Itaipu, ha
que se negociar com para-
guaios e argentinos, para
que permitam a flutuagio
do nivel do Rio Parand a ju-
sante de Itaipu mais inten-
samente do que o normal.”
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