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Introducao

Este documento descreve a estratégia e as acoes realizadaSguajaanhia de Saneamento Basico
do Estado de S&o Paulo (Sabesp) para o enfrentamento da crise hidrica, que se iniciou em 2014.

Tambénrelata, brevemente, a evolucdo do sistema de abastecimento da RMSP, as condi¢des que
levaram o Sistema Integrado Metropolitano e, principalmente, o Sistema Cantareira ao atual estagio
de operacdo e as medidas adotadas para sustentar o abastecimento ddapdp da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo ao longo do ano de 2014, além das acdes e empreendimentos
implantados para que haja continuidade de abastecimento ao longo de 2015 e se inicie a
recuperacéo dos mananciais atingidos.

Frente a criticidade da situacdo, a Sabesp adotou uma série de medidat®gicas que resultaram

na quedade 30%da retiradade agua dos mananciais da Grande Sdo Radéo71 m3/s em janeiro

de 2014 para 50 m3/s em fevereiro de 2015. O Sistema Cantareira, mais gravemente impactado, foi
0 que recebeu maior atencdo, sendo que sua contribuicdo para o abastecimento da metropole
apresentou queda d&6%na producdo de agua de 33 m3/s no inicio da crise para 14 m3/s, em
marco de 2015

Os cenérios e a¢des descritos para 0 ano de 2015 se apoiam nos fatos e informacdes avaliados até
marco deste ano, requerendo possiveis ajustes de rumo conforme novos resultados se
apresentem ao longo dos préximos meses. Por esta razéo o relatorio € dirdendatado.

O enfrentamento de uma crise hidrica, dependendo da abrangéncia e da profundidade, exige
planejamento ndo apenas da companhia de a4gua e saneamento,tanasém de diveras
instituicbes, particularmente das prefeituras e das entidades gestoras de recursos hidricos. E preciso
gue haja acdo coordenada para mitigar os efeitos da seca, principalmente sobre os mais
desprotegidos, sem pretensdo de que a sociedade possa funciomaralmente enquanto os
estoques de agua nos mananciais se mantiverem anormalmente baixos. Por essa razao, foi criado o
Comité de Crise Hidrica no Ambito da Regido Metropolitana de Sdo Paulo (DEstadoal n°

61.101 de 03/02/2015).

Pouco antes da eclosdo da crise, havia sido concluidarm Rbiretor de Aproveitamento de
Recursos Hidricos para a Macrometrépole Paulista (Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos
do Estado de S&o Paulo, 2018)e abrange vasta area contendo quatro regides metropolitanas

(S&o Paulo, Baixada Santista, Campinas, Vale do Rhitaitzd Norte), trés aglomeragfes urbanas
(Jundiai, Piracicaba e Sorocaba), duas microrregides (Sdo Roque e Bragantina) e parte da bacia de
contribuicdo ao Sistema Cantareira#édizada no Estado de Minas Gerais.

De acordo com o Plano, em 2008 a populacdoMbicrometropole somava 31 milhdes de
habitantes. Captavae nos rios e lagos 109 3% de Agua bruta (sem tratamento) para
abastecimento dasidades (49%), 70s para uso industrial (31%) e ###/s (20%) para irrigacéo.

Ou seja, pouco menos da metade da captacao total era feita pela Sabesp e outras empresas de
saneamento da Regido para transformar agua bruta em agua tratada e assim atender diretamente
a populacad.

1E preciso ndo confundir 4gua bruta com agua tratada. Por exemplo, a indistria consome 31% da 4gua bruta e apenas B&tadts qyoduzida
pela Sabesp.
5
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A LeiFederalnpn o o k 1 RSGSNXAYLF [[dzS aSY &aAiiddza eepSa RS
KNRNAO2a S 2 O2yadzy2 KdzYl .o rBesno diRpasici@esobighd I oen 2
da Agéncia Nacional de Aguaé\NA 429/2002, determina que as outorgas poderéo ser revistas,
GSEOSG2 LI N} 2 O2yadzy2z Kdzy¥tyz2z S RSa&4SRSyill cen?
fatos supervenientes ou incompativeis com as condi¢cdes de operacao definidas para o Sistema
Cantareira, conform&lB & 2 f dzeen 2 O2y“%®dzy il ! b! k5! 99¢

A Sabesp e dema@mpresas de saneamento ndo tém autoridade para gerir a agua bruta que se
encontra nos rios e lagos. Por exemplo, ndo tém como forcar a diminuicdo do uso da agua para
irrigagdo ou como priorizap uso da agua armazenada nos grandes reservatorios para o
abastecimento das cidadesonforme estabelecido na Lei e na citada ResoluG&dase de assunto

sob responsabilidade das entidades gestoras de recursos hidricos.

Cabe a essas entidaddg) emitir as autorizacdes para captacdo de agua nos corpos hidricos (as
outorgas) de forma a garantir o uso sustentavel do recurso nat{ioqlieprimir os usos néo
outorgados g(c) diminuir os usos outorgados para a industria e para a irrigacdo em situacdes de
escassez, procurando meios para compensar economicamente os outorgados.

E responsabilidade daNA:(@)a LI I yS2F NJ S LINPY2OSNJ | cepSa RS&GA
efeitos de secas e inundacdes, no ambito do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, em articulacdo com o 6rgéo central do Sistema Nacional de Defesa Civil, em apoio aos
Esta@ & S a d&/(h) GiNdrPagadiminuir o consumo de 4gua para irrigacdo a montante do
Sistema Cantareira, em particular em territério de Minas G&fdise (c) priorizar o uso da agua
armazenada nos reservatorios da bacia do rio Paraiba do Sul para abastecimento das pdpulacées

Esse relatério se limita a relatar o que esta ao alcance da atuacdo da Sabesp, essencialmente a
producdo e gestdo de 4gua tratadancontramse anexo detalhamento das principais acdes
contingenciais iniciadas em 2014 (ane)ms$ investimentos e principais obras realizados ao longo

das duas Ultimas décadas dentro do Programa Metropolitano de Agua (PMA) e outras acdes
emergenciais e estruturais de curto e médio prazos (anexe,Ippr fim, oquadro resumo das
propostas recebidas na Chamada Publicapagay a dzf G411 ¢ SOy A Ol [[dzS (GS@S
5AaLIR2YAOATARIRS | NRNAOF . LI N | wa{t SY Hnmp¢é

2 Lei 9943/1997, art.<linciso Ill.
3 Essa Resolugéo trata da delegacéo do poder de outorga de uso da 4gua em corpos hidricos das bacias hidrogréficaadcatioCRpivari e Jundiaf para as entidades gestoras de recursos hidricos dos estados de S&o Paulo e Minas
Gerais.
4 Resolucdo ANA 429/2004.
5 Lei 9984/2000, art. 40 inciso X.
6[ SA ddpnokmpdpTE NI mpZ AyOraza LLL § Y al 2dz2i2NBt YRBIBINBXIRSREYHAROROONB OMER dy ERNENADRERER ISBY Sy S8 REA LS
decorrentes de g6RA cep Sa Ot AYH (GAOF A | ROSNRBLFA¢é 2dz LN aySO0Sa4aARFRS RESARAAIWBYRISENRS HAPZGSANNRNENY NARAIARE Ay(iSNBaasS Oz
7 Lei 9984/2000, art. 4oinciso®F 6 S £ ! b! GLINBLERNI 2 /2yasStK2 bltOA2ylf RS wSOdNR2A Ol NeRRRA G2z f 2 (SA G100 SIS YN §FYidai I RE Or y RSy NED2ANE 2
8 SA ddynkHnanT FENI® n2 AyOraz -LLT 3 o2Y OF6S t ! bespublidS & privaloNvisnds a gar@ritirf oludoImisifiplb dos r&cirgoR hickgoS donfétrSe estdtiSadiocadsplanBsS NB & S N

de recursos hidios das respectivas bacias hidrogréficas... em articulagdo com o Operador Nacional do Sistema lElétficé ®

6
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| ¢ FATO GERADOR

I.1- O Sistem&Cantareira e sua operacao

O Sistema Integrado Metropolitan®IM da Sabesp responsavel pelo abastecimento de 4gua da
Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP) por meio da producéo e transporte de agua potavel para
cerca de 20 milhdes de habitantes distribuidos em 35 dos 39 municipios da RMSP.

A RMSP @upa uma é&rea de 8.051 km2, sendo um dos maiores aglomerados humanos do planeta,
comparavel a Toquio, com 26,4 milhdes de habitantes, Nova lorque com 18,9 milhdes de habitantes
e Cidade do México, com 18,1 milhdes de habitantes.

O SIM é composto pelos seguintes Sistemas Produtores: Alto e Baixo Cotia, Alto Tieté, Guarapiranga,

Rio Claro, Rio Grande, Ribeirdo da Estiva, E&uacu e Cantareira.

Figura 1.0 Sistema Produtor de Agua Cantareira
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O Sistema Cantareirdoi implantado em 1973 e abastecia antes da crise a aproximadamente 9
milh&es de habitantes da RM$Pcomposto pelas represas Jaguari/Jacarei, Cachoeira, Atibainha,
Paiva Castro e Aguas Claras. A capacidade de producdo de sua estacéo de tratamente de agua
ETA Guaraualcanca 33 m3/s, atendendo cerca de 47% da demanda da RMSP e 65% da demanda
do municpio de Sao Paulo (posicao de Dez/13).

Por delegagédo da ANA, por meio da citada Resolucdo ANA n° 429/2004, o Departamento de Agua e
Energia Elétrica (DAEE) concedeu outorga a Sabesp autorizando o uso dos recursos hidricos do
Sistema Cantareira para o abastecimento da Regido Metropolitana dé*&@#o por meio da
Portaria DAEE n° 1213/2004, com prazo de dez anos. A outorga limita superiormente a vazao de
retirada dos reservatorios do Cantareira em funcdo do més e do estado do Sistema Equivalente,
variando a retirada entre 24,8 e 31,0 m3/s. A agimtambém limita a defluéncia para jusante, para
atendimento das regides de Campinas e Piracicaba, igualmente em funcdo do més e do estado do
Sistema Equivalente, entre 3 e 5 m3/s.

A gestdo dos mananciais do Sistema Cantaseigaie & regras definidas na Outorga 2@04,com
a seguintadindmica operacional

1 As simulacdes hidrolégicas efetuadas pela Sabesp utilizam o programa computacional LabSid
AcquaNet, da Fundacao Centro Tecnoldgico de Hidraulica da USP e bssemserie historica
de vazdes naturais dos reservatérios do Sistema Cantareira (sériedastidiada em 1930;
ou seja, as simulae8 dispdem de 84 anos de dados);

f A Sabesp informa mensalmente, & Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e ao Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (DAEE), as vazbes médias mensais que pretende utilizar no més
subsequente. Esta providéncia segue as disposi¢coagefdada Portaria DAEE 1213/04. Os
guantitativos informados estdo baseados na demanda de consumes groprias regras da
outorga;

1 Acada inicio de més, a ANA e o DAEE emitem um Comunicado Conjunto deliberando sobre a
vazao que a Sabesp terd direito a retirar do Sistema Cantareira no més subsequente. O
Comunicadpque é de acesso publicmmbém especifica as vazéde descarga para a Bacia
do PCJ;

1 Mensalmente séo revistos 0s prognosticos e avaliados 0s eventos e quantitativos efetivamente
registrados, para determinar se alguma mudanca deve ser feita para 0s meses subsequentes;

1 Anualmente, sdo realizadas uma avaliacdo dos cenarios de utiliza¢do do Sistema Cantareira e a
simulacdo daomportamento esperado do manancial, incluidas a analise da pluviometria, da
afluéncia e das curvas de demanda para o Sistema, e a observacdo das regras operativas
determinadas pela outorga.
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1.2 ¢ O fenbmeno climatico

Para a compreensdo das circunstancias que levaram alguns dos mananciais da Sabesp as atuais
condicbes € imprescindivel conhecer o conteddo do Diagnéstico do CEMAEEMO de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturg@is) |j dz§8 SY & Sdz { dedizaNdm@ 9 E S
analise do ponto de vista hidro meteoroldgico da estacdo chuvosaZid com énfase na Regido
Sudeste e particularmente na area de abrangéncia do Sistema Cartafkira

Figura2: trechodo Diagnéstico dastacaoChuvosa 2012014na Regido Sudeste do Brasil
Elaborado pelo CEMADENCPTEGIPE

SPIO1 i

ey ataino) b CPTECANPE CPTRCANPE
Figura 7: Indice SPI para os trés meses de Janeiro mais secos encontrados na série historica desde 1962,
correspondentes aqos anos 1990 (esquerda), 2001 (centro) e 2014 (direita). Fonte CPTEC/INPE

http://climal.cptec.inpe.br/spi/pt. As areas em vermelho indicam SPI menor a -2, considerado de seca estrema.

De acordo com o relatério do CEMADEN, ocorreu a formacao deleait pressao atmosférica a

6.000 netros de altitude, que bloqueou a chegada das frentes da Amazonia, da Zona de
Convergéncia do Atlantico Sul e das frentes frias do Polo Sul, alterando a dindmica da regido Sudeste
do Brasil, caracterizada pela auséncia das chuvas de primavera e verao de 2013/20

Neste periodo do ano hidrolégicoutubro/13 a fevereird14) ocorreram 444 mm de chuvas na
regido do Cantareirgguando a média de 995 mn{(-55 %)

Sobre a previsibilidade do sistema de bloquaicpnclusdododF 3y 5 a1 A O2 oRiSeEMANS S
meteoroldgico causador da falta de chuvas na maior parte do setor leste dogmigdde ser

previsto com antecedéncia de semanas ou mess funcdo das limitagbes da previsédo climatica
sazonal na Regido Sudeste do Brédslprevisdes existentes em outubro e novembro de 2013 nao
indicavam como cenario mais provavel o de chuvas inferiores ao normal nessa reg§&sim, o

sistema de alta pressao so foi prewist partir de modelos numéricos de previsdo de tempo, poucos
dias antes do seu estabelecimentoq..®or isso, a andlise feita ocorreaposteriori.
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[.3¢ A gravidade e a excepcionalidade da seca

Mesmo com a dissipacdo do fenbmeno anteriormente citado em meados de fevereiro/14, a
condicao climatologicao longo de 2014ontinuou critica, com as precipitacdes pluviométricas
muito abaixo das média€onsequentemente o0s reservatorios continuaram a esvaziar

Como se observa na Figura 3, a seguir, as médias de chuvas no ano hidrolégico 2013/14 ficaram
bem abaixo das médias historicas em todos os sistemas produtores da RMSP, com exce¢do do
Sistema Rio Claro, destacars® principalmente o Sistema Cantareira, dgaee um volume de

chuva registrada de 905,2 mm (43% abaixo das médias).

Figura3: Dados relativos ao Ano Hidrolégico 2013£14
Gompreendendo o periodo de outubro/2013etembro/2014.

Pluviometria acumulada (mm)
Cantareira | Guarapiranga Alto Tiete Alto Cotia | Rio Grande | Rio Claro
Med_Hist/Out_Set 1586,8 1342,5 1463,6 1386,4 1559,4 2176,6
Ano Hidrol_2013/14 905,2 1189,7 1045,9 768,4 1337,1 2309,1
Variacao -43,0% -11,4% -28,5% -44,6% -14,3% 6,1
Pluviometria acumulada
Rio Claro 2 —
Rio Grande [ — |
Alto Cotia 1 [E— |
Ato Tiete [T
cusspincs I
0 500 1000 1500 2000 2500
= Ano Hidrol_2013/14 = Med_Hist/Out_Set (mm)

Como consequéncia direta da falta de chuvas, todos os sistemas produtores, sem excecao, tiveram
afluéncias abaixo das médias, prejudicando a recarga dos mananciais.

A estiagem de 2014 foi um eventxcepcional,sem precedentesia longa série historica de
observacBesAvazao médiafluente aos reservatérios do Sistema Cantareira no ano de 2014 foi a
menor dasérie de85 anos (Figura 4).

10
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Figura 4Vazdes anuais afluentes ao Sistema Cantareira (@¥830 a 2014.

édia

&

WVazdo (m3/fs)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ag0 Set Ot Mow Dez Jan
Més

Figura 5tabela com arincipais estatisticasedsa série.

Vazbes Médias Mensais afluentes ao Sistema Cantareira (m?3/s)

Meédia
Jan Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez
(Jan a Dez)
Media
70,7 73,7 | 66,8 | 48,3 38,3 35,2 | 28,8 | 244 | 254 30,5 34,8 52,8 44,1
(1930 a 2013)
Media
69,4 72,5 65,9 47,9 37,9 34,9 28,5 24,2 | 25,2 30,2 34,5 52,3 43,8
(1930 a 2015%)
Minima 11,5 10,5 18,9 17,2 10,1 10 6,4 8,2 9 5,2 8,8 16 11,3
Ano de ocorréncia da
Minima 2015 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 2014

A vazao média de 2014 (11,3/p) foi cerca de ¥ da média anu@l4,1 n¥/s). Comparandege més

a més, entre fegreiro/2014 e jareiro/2015, foram registradas as menores vazdes de toda a série.
Ou sejaem nenhum ano anterior haviam sido observasl afluéncia ao Cantareira tdo baas
como o ocorrido ao longo de 2014

A Crise Hidrica de 2014 acarretou uma mudanca de paradigma, uma vez que, até entdo, 0s registros
indicavam que o ano de 1953 havia sido o mais critico da historia, q@rdgistrou uma vazao
meédia de 24,6 s, mais que o dobro do observado em 2014.

Até o final de 2013 n&o havia evidéncia que seria provavel a ocorréncia de uma afluéncia tao baixa
guanto a que ocorreu em 2014. Pelo contrério, ao final de 2013 a probabilidade que ocorresse uma
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vaz&o média menor ou igual a 11,3 m3/s (como a ocorrida em 2014) eyzedas 0,002 E razoavel

supor que se o administrador publico destinasse vultosos investimentos antes de 2014 para se
precaver contra uma seca de baixissima probabilidade poderia ser questionado pelas entidades de
controle pela duvidosa alocacdo dos escassos recprgagos. Como muito ainda restava (e ainda

resta) ser feito para universalizar o saneamento, uma anéksate recomendaria investimentos

na infraestrutura para coleta e tratamento de esgoto. Porém, ndo ha duvida que, numa axalise

post R2 GALIR daO2YSyidlFNR&alGlFr RS ONRS2 G LISé¢ 2dz 4
escassos recursos financeiros para reforco do sistema produtor de agua potavel, mesmo em
detrimento de investimentos no saneamento, teria sido uma deciséo jadampela sorte

.4 ¢ Atuacao dos 6rgaos reguladores

Em fevereiro de 2014, em decorréncia da estiagem e das perspectivas de seu agravamento, foi
instituido o Grupo Técnico de Assessoramento a Gestédo do Sistema Can@rféiaGantareirg,

criado com a finalidade de assessorar a administracdo do armazenamento de agua do Sistema
Cantareira no periodo hidrologico desfavoradelano de 2014Além de ANA e DAEE, fizeram parte

do GTAG representantes da Sabesp, do Comité das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capiva
e Jundiai (Comité PCJ) e do Comité da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté.

Entre outras atribuicfes, ao GTALantareira competia a realizacdo do acompanhamento diario dos
dados referentes aos reservatorios e estruturas componentes do Sistema Cantareira, bem como o
monitoramento fluviométrico, pluviométrico e de qualidade da agua.

Neste contexto, a vazao total outorgada originalmente a Sabesp para abastecimento publico,
oriunda do Sistema Cantareira, foi sermdgionada progressivamentiesde marco de 2014, pelos
orgados gestores de recursos hidricos (ANA/DAEE), em razdo da persisténcia da crise hidrica,
conforme os diversos Comunicados Conjuntos divulgados e disponiveis para consulta publica no site
da Agncia Nacional de Aguas na Internet, a saber:

27,9 m3/s- margode 2014- Comunicado Conjunto ANA/DAEE n.° 230

24,8 m3/s- abril de 2014- Comunicado Conjunto ANA/DAEE n.° 231

22,4 m3/s- maiode 2014- Comunicados Conjuntos ANA/DAEE n.° 232 e 233
21,5 m3/s- junhode 2014 Comunicados Conjuntos ANA/DAEE n.° 234 e 235
19,7 m3/s-julhode 2014- Comunicado Conjunto ANA/DAEE n.° 237

= =4 -4 4 -4

A partir do Oficio 228/14 de 19/09/2014 ANA se retirou do GTAG e propds a dissolucéo do grupo.
Mas mesmo com o encerramento do GTAG, ANA/DAEE permanecem impondo novas restricdes de
vazao, obrigando a Sabesp a buscar novas a¢cfes para minimizar o impacto da reshigéa
populacdoPor exemplopara o més denarcode 20150 limite de retirada ddstemaEjuivalente,

foi de 13,5 m?/s, conforme Comunicado Conjunto ANA/DAEE n° 243, de 05/03/2015.

9 A média e o desvio padrdo das afluéncias anuais ao Sistema Cantareira (série de 1930 a 2013) sdo respectiviyiema/s e
t=12,4md3/s. (11,344,1) / 12,4 =2,65. Entrando com esse valor numa tabela normal padrao (Teorema do Limite Central), resulta
na probabilidade de 0,004.
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Il  ENFRENTAMENTO DA CRISE HIDRICA

Frente aofenbmeno climéaticoextremamente desfavoravebcorrido e com a necessidade de
manutencdo de condi¢cbes operacionais dos reservatoérios, restou evidemecessidadede
medidas urgentepara permitira reducao das vazoes produzidas pelo Sistema Cantareira.

A Sabesp, entdo, passou a avaliar as opcdes para o enfrentanesitaatao, tendo como opcoes
a adocao da medida classica implantacdo de um rodizioou outra estratégia para a reducao da
vazéo produzida na ETA Guara

A seguir, apresentamos um detalhamento das duas alternativas citadas.
Il.1- Rodizios

Osrodizics deabastecimentaao interrupgdes planejadas no fornecimento de agua a populagéo,
baseadas em regras que alternam periodom e semabastecimento, com o objetivo de reduzir a
vazao disponibilizada para a populacdo e, consequentemente, a retirada de agua do manancial.

Para obter reducéo de vazdo com um rodizio, padela vazao original, agrupase os setores de
abastecimento em blocos para viabilizar as manobras em campo (abertura e fechamento de
valvulas, acionamento/desligamento déeosteres(bombas) acompanhamento das pressdes nas
redes, entre outras) e estabelecese o0 tipo e a intensidade do rodizio (regra que estabelece
periodos com e sem agyara cada bloco).

Diferentes alternativas para a periodicidade da suspensabdstecimento caracterizam o rodizio
como mais brando ou mais severo. A escolha de uma determinada alternativa é funcdo do valor
necessario para evitar o colapso do sistema produtor, conforme as avaliacbes de probabilidade
definidas pela area de Hidrologia Sabesp.

O rodizicapresenta as seguintes vantagens:

1 Reducao do consumumer capitaé compulsoria;

1 A parcela da populacdo que ndo economa&aagua voluntariamenteé forcada a
economizay

1 A regido do Sistema Cantareira fica dividida em blggossibilitando novos avancos dos
outros sistemas em sua area de influéncia

Por outro lado, apresenta agguintesdesvantagens:

9 Riscos sanitarios;

T 1 dzySyidi2 R2a NR&aoO2a RS GITlYSyi2a yla NBRSaA
o final do rodizio, com grande impacto no aumento das perdas;

Necessidade de criacdo de contingéncia para 0s servicos essenciais;

Regides mais distantes e altas podem ficar dias sem receber dgua pelo eventual risco de
descontrole na operacédo do rodizio, causado, por exemplo, por ocorréncias de falta de
energia, vazamentos, altas temperaturas, entre outros, podendo aumentar o grau de
desconforto para a populacds consequentementgerar graves perturbacdes sociais.

= =4
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I1.2 ¢ AgOes de Contingéncia para Reducéo de Vazdes

Pensandese nomenor impacto para a populacdo e menusco operacionbde implantacéo a
Sabesp estruturou um plano paraducéo dsvazdesretiradas do Cantareiracuja estratégia de
atuacaofoi baseada entrés pontos centrais:

1. Incentivo a reducédo doomsumo de agua dodientes através de implantacdo éeograma
de Bonus;

2. Transferéncia de agua tratada dutros sistemas produtoregara a area atendida peb
SistemaCantareira

3. Intensificagdo ddrograma deCombate as Perdas, com reducdo do tempo de conserto de
vazamentos, ampliacdoad setorizacdes, ampliacdo do percentual de rede coberto por
valvulas redutoras de pressao e reducédo das pressdes nas redes, diminuindo vazamentos

E possivel afirmar queestratégia criadaquando comparada com a medida classica do rodizio,
menos prejudicial a rotina dos quase 9 milhdes de habitantes anteriormente atendidos pelo
Cantareira. Porém, apresenta as seguintes desvantagens:

1 Possibilidade dearte da popula¢do ndo econoraizagua voluntariamentge
9 Dificil previsdo dos resultados devido a grande quantidadegi®es simultaneas em
diversas frentes.

Mais adiante, com a persisténcia da estiagem, foi incorporada mais uma acao a triade: a execucao
de doras para utilizacao daeservatécnica das represas do Cantareira.

1.3 ¢ Estratégia definida

Conforme detalhado anteriormente, o impacto da implantacdo de um rodizio traz diversos
maleficios a populacdo e grandes transtornos operacionais. No entanto, havia a necessidade de
atuar rapida e firmemente na reducdo das vazdes consumidas para que o crranCantareira

fosse poupado, dada a severidadealsehidrica no verdo 20:3014.

Assim, para o enfrentamento daise as opcdes e acdes anteriormente descritas foram discutidas
pelaSabespe optouse por evitar a imposi¢cao de um rodizio, face aos seus riscos.-Baritdo
para acdes que refletissem na reducdo das vazdes de retirada do Sistema.

O conjunto destaac¢des, que sera descrito a seguir, permitiu uma reducéo substantiva da producéo

do Sistema Cantareira, com prejuizos inferiores a regularidade do abastecimento que ocorreriam
em qualquer alternativa.

14



E - CHESS-
Crise Hidrica, Estratégia e

sabesp Solucdes da Sabesp
30/04/2015

Il.4 ¢ Medidas estratégicas para contencdo da crise
I1.4.1- Gestdo de Consumo dos Clientes (Programa de Bonus)

Para contribuir para reducdo da vazao de retirada do Sistema Canta@iPaogramale Incentivo
a Reducéao de Consumo (PrograBtmug foi criado para incentivar a populacaeraudar costumes
e rotinas dentro do imével, adotando acfes pagduzir o consumo de agua

A implantacdo do programa foi aprovada pela agéncia reguladora ARSESP, através da Deliberacao
n° 469/2014.

A regra de concessao do incentivo é a seguinte

PROGRAMA DE INCENTIVO A REDUCAO DE CONSUMO DE AGUA

Para todos os clientes, indistinfamente, dentro das éreas de abrangéncia do programa,
havera como meta reduzir em 20% (vinte por cento) o consumo de agua em relacdo a média
de consumo dos meses de fevereiro/2013 a janeiro/2014;

A meta estabelecida constara na conta do cliente;

O cliente que atingir a sua meta tera uma bonificacdo de 30% (trinta por cento) nos valores
cobrados de agua e esgoto, mesmo que esteja dentro da faixa de consumo minimo (até 10

m3).
(Texto extraido da Deliberacdo ARSESF9/2014)

O programa saiciouem 2 defevereiro de 2014, na regido do Sistema Cantareira, e avangou para
os demais sistemas, considerando a légica de avanco de transferéncias entre sidtarteanente

com o programa foi desencadeada uma série de campanhas de conscientizacdo para a populagéo,
com ampla divulgacao, incluindo desde anuncios de televisdo a visitas-ggqootda, para
distribuicdo de folhetos e cursos sobre uso racional de agua.

Apbs um ano de vigéncia do Programa de Bénus, identiieogue uma parcela da populagéo
manteve o consumo de agua acima da média estabelecida, mesmo com toda a campanha de
conscientizagdo existente. Para inibir este consumo foi crigaidfa de contingéncigue é cobrada

dos clientes cujo consumo mensal ultrapasse a média apurada no periodo de fevereiro/13 a
janeiro/14. Atarifa de contingéncia aplicada inclusive para clientes com contrato de Demanda
Firme, em sua maioria industria e comércidafa de contingéncia de 40% sobre o valor da tarifa

de agua para quem excedem até 20% a média do consumo ou 100% sobre o valor da tarifa de
agua para quem ultrapassar 20% da média

Cronologia do Programa:

01/02/2014 Inicio campanha. Abrangéncia somente paggido atendida pelo Cantareira.
06/03/2014 Clientes comecam a receber a conta com bonus
01/04/2014 Ampliagdo do programa para 0s municipios operados pela Sabesp na RMSP.

02/05/2014 Ampliagdo do programa para 0s municipios operados pela Sabesp na bacia do
PCJ.
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24/10/2014 Ampliacdo das faixas de desconto do programa de bdnus (faixa com 20% de

desconto para quem economizar de 15 a 20% e faixa com 10% desconto para
guem economiza de 10 a 15%).

08/01/2015 Criacdo de a tarifa de contingéncia (6npaja quem consumir acima da meta
estipulada no programa.

09/02/2015 Clientes comegam a receber a conta com a tarifa de contingéncia.
Em marco/2015, a economia de agua obtida com a aplicacéo do boénus/énus foi de 6,2 m3/s.

U0 82% dos clientes da RMSeduziram o consumo de agua em relacdo a média
estabelecida pelo programasendo que 72% dos clientes reduziram consumo em mais

de 10% e obtiveram bonificagdo na conta e 10% reduziram consumo sem conseguir
atingir o bonus.

U 18% dos clientes apresentaram consumo no més acima da média estabelecida pelo

programa sendo que para 11% houve a aplicacao da tarifa de contingéncia e para 7%

nao, por terem o consumo mensal abaixo de 10 m?3 ou estarem cadastrados em tarifa
social.

NaFigura6 a seguir é apresentada a evolu¢do da adeséo desde o inicio do programa:

Figura®6:
Adesao ao Programana RMSP (em %)

M Reduziu COM bdnus Reduziu SEM bénus B Consumo acima média
3739 942

hlhhﬁhhthLLL

SOMENTE REGIAO AMPLIADO P/ AMPLIADO PARA RMSP + MUNICIPIOS DO PCI NOVAS FAIXAS DE BONIFICACAO CRIACAO DE SOBRETAXA
DO CANTAREIRA TODA RMSP (ONUS)

Economia de agua obtida com o programa (em m?¥s)

MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR

1,1 1,6 3,3 3,9 3,4 3,9 3,6 3,6 4,1 4,8 5,4 6,0 6,2

Em decorréncia da adeséo da populacdo a economia de 4gua, destaaiminuicdo do consumo

per capitana RMSP de 155 litros/habitantes/dia em fevereiro/2014 para 118 litros/habitantes/dia
em marcgo/2015.
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I1.4.2- Transferéncia de agua tratadde outros Sistemas Produtores

A criticidade do cenério de 2014 demandou a intensificacdo da integracao e transferéncia de agua
entre os sistemas produtores, deflagrando um esfor¢o conjunto das equipes operacionais para a
execucdo de obras pontuais que permitissem a inversdes de flemosocorro ao Sistema
Cantareira. Dessa forma, a robusta infraestrutura ja instalada, resultado dos investimentos
estruturantes realizados no periodo 199814 por meio do Programa Metropolitano de Agua
PMA, apresentados suscintamente no Anexo Il desl&drio, e esse conjunto de obras e acbes
emergenciais propiciaram, ao longo de 2014, a transferéncia de 6,3 m3/s para o atendimento da
area anteriormente abastecida pelo Sistema Cantareira (margo/15).

Em relacdo as obras estruturantes realizadas, merece énfase a PPP (ParceriagPRAubatied do
Sistema Alto Tieté, que entrou em operacdo em 2010 e acrescentou mméis Be capacidade de
producédo ao Sistema Integrado Metropolitano.

Dentreas obras emergenciais executadas em 2@ib$tacarrse:

1 Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) Rodolfo José da Costa e Silva: aumento da
capacidade de tratamento em 1.000 I/s com a utilizacdo de membranas de ultrafiltracéo;

f Ampliacdo da Estacéo de Tratamento de Agua (ETA) Rio Grande: ampliacdo de capacidade de
tratamento em 500 I/s, implantac&o de sistema de membranas de ultrafiltragcéo;

1 Implanta¢do da adutora Bela Vista/Concei¢cdo, em Osasco, 1.300 metros extenséo e diametro
de 700 mm;

1 Intervencdes elétricas nBoosterErmelino Matarazzo, do Sistema Alto Tieté, possibilitando
transferéncia de 300 I/s para o Cantareira;

1 Readequacéo hidraulica rBoosterCidade Lider, permitindo transferéncia de 500 I/s para o
Cantareira;

1 Adequacdes elétricas nas Estacdes Elevatérias da ETA Taiacupeba, aumentando a capacidade
de producéao de 13 para 15 m3/s;

1 Adequacao dos painéis elétricos da EEAB Biritiba, ampliando recalque do Rio Tieté em 2 m3/s
para o dique da represa Biritiddirim;

1 Adequacao hidraulica na EEAT Vila Guarani, transferindo 200 I/s para o Cantareira;

1 Intervencdes na EEAT Theodoro Ramos e adequagdes operacionais na adutora V. Olimpia, para
avanco do Sistema Guarapiranga em cerca de 500 I/s;

1 Operacionalizacdo da Adutora Jabaqu8eromda, do Sistema Guarapiranga, ampliando
transferéncia em 200 I/s;

1 Nova regra operacional na EEAT ABV/Jabaquara eBawster Cadiriri, possibilitando
transferéncia de 700 I/s para o Cantareira;

1 Alteracdo da regra operacional da EEAT Franga,Possibilitando transferéncia de 250 I/s
para o Cantareira;

1 Instalagéo da Adutora Haras/Vila Vitoria, do Sistema Rio Grande, permitindo a transferéncia de
500 I/s parao municipio de Santo André
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1 Conclusdo das obras da Adutora Jd. das Nacdes/Parque Real em Diadema, permitindo a
transferéncia do Sistema Rio Grande para Guarapiranga e Cantareira.

1 EEAB Guaratubaadequactes para aumento de vazao na ordem de 500 |/

Até o momento, com as intervencdes executadas tem sido possivel avancar o Sistema Guarapiranga
até o municipio de Osasco e os sistemas Alto Tieté e Rio Grande/Rio Claro até o bairro da Mooca,
conforme demonstrado na Figura 7

Figura7: Evolucdo do avangdos sistemas sobre a regido atendida pelo Cantareira

. oy Dezembro/2013
Area de cobertura por sistema.

Sistema Cantareira

- Sistema Guarapiranga
Sistema Alto Tieté
Sistema Rio Claro
Sistema Rio Grande

. SAOPAULO

Setembro/2014
Avangos dos sistemas Guarapiranga,
Alto Tieté e Rio Grande/Rio Claro.

 SAOPAULO

\

Margo/2015
Avangos dos sistemas
Guarapiranga e Alto Tieté.
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Ao longo do primeiro semestre de 2014, a producdo média de 15 m3/s do Sistema Alto Tieté
possibilitou transferéncia de até 2,7 m3/s para a area de influéncia do Sistema Canfaoe@a,

devido as baixas precipitacdes pluviométricas e afluéncias ao Sistema, além da elevada retirada de
agua para producéo, ocorreu um rapido deplecionamento das represas do Alto Tieté. Com a queda
do estoque agregado de agua dos reservatorios do Adli@ para o patamar de 20%, em julho de
2014, foi necessario reduzir a metila desse manancial e, portanto, a transferéncia de agua para a
regido consumidora do Cantareira.

A producao do Alto Tieté foi reduzida a 12 m3/s (sendo que, em janeiro de 2015, chegou a produzir
apenas 10,7 m3/s). Com isso, atingiio equilibrio entre a retirada e a afluéncia do Sistema. Foram
executadas obras na Estacdo Elevatoria de Agua BruBiritlba para ampliar a captacdo de agua

do Rio Tieté, a instalagdo de bombas flutuantes junto ao dique Biritiba para aumento de vazao para
a represa de Jundiaia negociacdo com o DAEE para integrar ao Sistema cerca de 53 milhdes de m3
da Represa de PomtNova(trata-se devolume apto a ser utilizado sem a necessidade de obras,
apenas alterando as regras de operacéo da represa

Com esta condicdo configurada baixa afluéncia as represas de Alto Tietébuscouse
aproveitamento do manancial Rio Grande/Billings, caamaliacdcemergenciatla ETA Rio Grande
através @& implantacdo de modulos de membranas @uenentaram groducdo em 500's. Havia
possibilidade dampliagcdgorque osniveis de armazenamentip Sistema Rio Gran@éstavam em
patamares seguros & outorga comportava um aumento de produgao.

Desde os primeiros meses de 2014, o reservatério do Sistema Alto Cotia apresentou acentuado
deplecionamento. A partir de abril/2014 a producéo da ETA foi reduzida gradativamentend#sl, 2

para 0,75 m3/s. A reducéo foi possivel com o0 avanco das aguastdm& Guarapiranga da
perfuracao eutilizacdo de pocas

I1.4.3- Intensificacdo ddPrograma de Combate as Perdas

O Programa de Combate as Perdas empreendido pela Sabesp tem carater permanente e envolve
investimentos de grande porte (previsao de R$ 5,2 bilhdes para o periode2RQ09.

Gracas aste Programa, as perdas na Grande Sao Paulosi@mreduzidas a taxa média de ,2
pontos percentuaisao ano na Ultima década As principais medidas, dentro siee esforco
planejado e sempre intensificado para a reducéo das perdas reais ou fisicas, preveem:

Instalacao e otimizacdo de VRPs (Valvulas Redutoras de Presséao).

Implantagéo e revisdo de setorizagéo e DNstritos de Medig&o e Controle).

Otimizacgéo ddoosteres

Pesquisa de vazamentos ndo visipeismétodos acusticos

Apontamento de vazamentos pelos TACE (Técnico de Atendimento ao Cliente Externo).
Mutirdo de cacavazamentos.

Reabilitacdo e troca de redes de agua.

Intensificacao da troca de ramais de agua.

Treinamento, qualificacao e certificacdo da méo de obra.

Reducéo dos prazos de atendimento parasesto de vazamentos.

= =4 =8 4 -4 4 -8 8 -9 -9

10Base de referéncia indice de Perdas Relativo & Micromedi¢do (RMSP): ano de 2004 st ¢dde 2015 27,%%.
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Uma das principais medidas da Sabesp jgarabate acrise hidricaonsiste naeducéo & pressao

nas redes de distribuicdo, de modon@nimizar as perdas fisicaBssas operacfesstdo sendo
realizadasem horarios préestabelecidos, divulgados amplamente pela Companhia e disponiveis
para consulta publica através dos canais de relacionamento com os clientes (Central de
Atendimento Telefonico, Agéncias de Atendimersite da Sabesp na Internetredes socia)s

A Sabesp dispde atualmente de cerca de 1.500 valvulas redutoras de presséo (VRPS) em operagao
na RMSP, o que representa uma cobertura de aproximadamente 46% da rede de distribuicdo. Nas
areas onde a rede de distribuicdo de agua ndo é coberta por vahedasoras de pressa@s
manobraspara reducao da press@ao realizadas manualmente.

A Norma Brasileira NBR 12.218/94 da ABN3$sociacdo Brasileira de Normas Técnipasyé
pressao dindmica minima de 10 m(oaetros de coluna de aguaas redes publicas de distribuicéo.
A Sabesp atende a referida norma em todas as situacdes de pagetoas redes de distribuicao.

No entanto,o textoRA & LJp S SY aSdz AGSY podnodmdH |jdzS az2a O
maxima e da pressao dinamica inferiores a minima podem ser aceitos, desde que justificados técnica
S SO02y2YAOlIYSyiuS¢éd hdz aSarkx SY dzvl & Rdualzl ocen 2
especialmente com as restricbes atuais oriundas da crise hidrica, a pressdao dinamica pode ficar
abaixo dos 10 mca, conforme a demanda daquele momento e, principalmente nos horarios de maior
consumo, em consonancia com o previsto pspria norma. Importante destacar que a
manutencao das redes pressurizadas, mesmo em patamedezido(por exemplo,1 mca), evita a

entrada de materiais estranhos na rede, que poderiam comprometer a qualidade da agua
distribuida a populacéo.

Na situacao atual, atipica e an6mala, é imperioso destacar que a reducdo de pressdes tem se
mostrado a a¢do mais eficiente no enfrentamentocrise hidrica, sendo responséavel pela reducdo
apenasno SistemaCantareira, de7,3 m3/s (marco/15), o equivalente a#1% de toda economia
obtida nesseSstema.

I.4.4- Utilizacdo de Reservas Técnicas

Com o diagnéstico climatico citado anteriormente, simulagfes realizadas e a perspectiva de
utilizagdo do Sistema Cantareira, havia a possibilidade de que seu volume Util se esgotasse antes
gue o proximo periodo de chuvasiniciasse

Para evitar tal possibilidade, em meadosrdarcode 2014 a Sabesp concebeu empreendimento
para aproveitamento de 182 milhdes de m3 da reserva técnica das represas Jaguari/Jacarei
(municipio de Joandpolis)represaAtibainha (municipio de Nazaré Paulista), denomin@dserva
Técnica.lOvolume de aguaepresentava, na épocd,3 vezes o volumeisponivel nas represas do
Cantareira

As obras na represa Jaguari/Jacarei coinaigtna constru¢cdo de barragem de 80etros de
comprimento e operagao de conjuntos meb@mbas fixados em flutuadores.

Na represa Atibainha agudoi elevada pelos conjuntos mofsombas até uma caixa de dissipacdo

e escoada por gravidade através de um canal de 880aade comprimento desaguando em ponto

no canal de captagéo do Tunel 5. No local foi construida barragem deetfifsiole comprimento

onde a agua represada mantém a vazao transferida pelo Tunel 5 para a represa Paiva Castro, j4 ha
Bacia do Alto Tieté.
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A Reserva Técnicadgregou ao Sistem@antareiral82,5 milhdes de méle aguae entrou em
operacdo em 16/052014, tendo sias obrasexecutadas em tempo recoed considerando o
processo de aprovagdo das devidas liberagbes ambientais e laudos de comprovacéo da qualidade
da agua por parte dos 6rgaos competentes.

No segundo semestre foram executadas novas obras para a retirada de uma segunda cota de
reserva técnic& denominadaReserva Técnica, Itom constru¢do de nova ensecadeira na Represa

do Jacarei, com extensdo de 406tms e novos conjuntos motbombas. Esta nova cota agregou

ao Sistema&antareiral05 milhdes de mé entrou em operacdo em 24/12014.

Figura8: Esquema das reservas técnicas do Sistema Cantareira
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As obras propiciaram, portanto, uma reserva extra 8&,8milhdes de mtle &guamais que 29 %

do volume util), que permitirarmanter o abastecimento de agua para mais de 6 milhdes de pessoas
durante todo o ano de 2014 sem a necessidade de implantar rodizio drastico que iria interferir
gravemente na rotina e atividades econdémicas lacais

Em resumo, o volume util d8stema Cantareira é de 982 milh6es de metros cubicmssiderando
as Reservas Técnicas | e Il, respectivamente 182,5 e 105 milhdes de metros cubicos, o volume
armazenavel sobe para B2,5milhdes de metros cubicos.

I1.4.5¢ AgOes institucionais
Como apoio a estratégia de combate a crise, uma série de acbes devem ser mencionadas:

1 Ampla campanha de comunicagdo nas principais midiagando apopulacdosobre a
criticidadeda situacdo enfrentadacom énfase nanportanciade seeconomizar aguaForam
veiculados 10 filmes televisivos ao longo de 2014/2015, além de pecas de rua, impressas e
radio.

1 Parcerias com entidades, associagdes e organiza¢gdes ndo governamentais, com a realizagcéo de
dezenas palestras e treinamentos sobre economia de agua.

i Tratativas com os clientes privados de maior consumo de,dguantivandeos a tomar as
medidas cabiveisarareduzir oconsumade agua e substituir o abastecimento Sahesplusive
com a liberacdo de consumo minimo nos contratos de Demanda Fiah@iciativa resultou
em 2014 na migracdo de 70% dos clientes fidelizados para a utilizacdo de fonte alternativa.

A Sabesp atua fortemente, desde 2007, na fidelizacdo de grandes clientes, principalmente
através de celebracdo de contratos de Demanda Firme. Neste ponto cabe esclarecer:

1. Afidelizacéo dos grandes clientes ndo se limita a concesséao de tarifa diferenciada. O objetivo
principal € mcentivar a adesdo aos servigos de coleta e tratamento de esgotos com a
disponibilizacdo adequada dos esgotos nao domeésticostribuindo com a melhoria do
meio ambiente.

2. Mesmo com incentivo, a tarifa média aplicada aos clientes com contrato de Demanda Firme
é de R$ 8,62/m3, muito acima das tarifas residenciais (R$ 2,03/m?3 Residencial Normal e
R$0,86/m3 Residencial Social), contribuindo para manter o subsidio tarifaricliemate
residencial e a manutencao dos investimentos em saneamento.

1 Realizacao de trabalho junt® aomunidades liderangas sociais para disseminar a gravidade
da crise e incentivar agBes para economia de agua.

1 Esfmulo ao consumo de agua de reuso, com a ampliagdo de oferta de agua de reusosas ETE
Jesus Neto, Parque Novo MundcABC Aquapolg, totalizando em 2014 a entrega de 13,7
milhdes m3 agua de reuso na RMSP. Destaque para inicio de operacao de linha de reuso para
atender industrias da regido norte da Capital, proximas a ETE Parque Novo Mundo.
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1 Atuacado junto aos governos municipais e estadual para reducdo do consumo de agua em
prédios publicos. As equipes da Sabisp visitadoos clientes para orientagfes especialmente
guanto a necessidade de contingéncias internagequac¢éo dos reservatorio®calizacaae
solucdo de vazamentos internos, wefontes alternativas e intensificdo  uso racional da
agua. Ja foram realizados entendimentos com diversos 6rgdos das administracfes estadual e
municipais, no sentido de que estes tenham o seu proplano de contingéncias e atendam
as recomendacfes da Sabesp, de modo a minimizar os impactos para a sociedade.

1 Esforcos institucionais para responder prontamente as diversas a¢fes e questionamentos do
Ministério Publico estadual e federal, Procon e associacdes de defesa ao consumidor.

1 Realizacdo d€hamada Publica para Consulta Técnica que teve comadoeber propostas
do setor privado deagbes/obras a serem concluidag o final de2015 para aumentar a
disponibilidade hidrica ha RMSP. O quadro resumo das propostas recebidas esseontra
anexo lll deste documento.
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Il RESULTADOS ATE MARC0/2015

NaFigura9 abaixoé possivel verificar dugogradativa de producédo nistema Cantareira desde
fevereiro/2014, quando aacGesdesencadeadas comecaram a apresentar resultados

Figura9:

Ac¢oes executadas reduziram em 56% a utilizacdo de
dagua do Cantareira em Margo.
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Comparando a producao devereird2014 commargcd2015, a retirada de agua do Cantareira teve
uma reducgéo de 56%, o que significa uma economia de 17,73 m?3/s.

Desta economia, 41% se deve as acbes de Reducdo de Pressdo/Controle de Perdas, 36% a
transferéncia de agua de outros sistemas, 20% ao Programa de Bonus e 3% a reducéo das vazobes
entregues aos municipios permissionarios, conforme detalhamestgair:
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Figuralo:

Economia obtida em Margo no Cantareira por agao:
(em m¥s)

B Reducgdio Pressdo/Perdas
I Reducgdo Permissiondrios
I Avanco outros sistemas
M Programa Bénus

Considerando todos os sistemas que atendem a Regido Metropolitana de Sao Paulo, a economia no
mesmo perioddfevereiro/14 a marco/15¢hegou a 20,1 m3/s, economia de 28#bela abaixa)

Figura 11:

Redugdo na Produgdo de Agua na RMSP por Sistema (em m?3/s)

SISTEMA FEV/14 MAR/15 | DIF |

Cantareira 31,77 14,04 -17,73
Guarapiranga 1377 14,65 +0,88
Alto Tieté 14,97 11,91 -3,06
Rio Grande 4,94 4,94 -

Rio Claro 3,83 3,93 +0,10
Alto Cotia 1,16 0,79 -0,37
Baixo Cotia 0,88 1,01 +0,13
Ribeirdo Estiva 0,096 0,077 -0,019
TOTAL RMSP 71,42 51,34 -20,08

Os resultados demonstram queé o momento asnedidas tomada® consubstanciadas neste
documentoestdo dando os resultados esperados. Foi a rea¢do a um fenbmeno raro que certamente
trouxe menor desconforto a populacdo e menores riscos sanitarios e para o sistema de
abastecimento.
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IV¢ NOVAS ACOES PARA 2015

Ao iniciar o Ano Hidrolégic2014/15 entreoutubro e dezembro de 2014s expectativas de que se
retomasse o caminho da normalidade hidrolégica forserfrustrandomés a més, pois as chuvas
esperadas para a estacdo ndo se iniciaram.

Como se percebe na Figurad, tle outubro/14 a janeiro/15as chuvas ficaram abaixo das médias
esperadas em todos os sistemas e, como consequéncia, acentuaram as quedas nas vazoes afluentes
aos sistemas.

Destacase 0 Sistema Cantareinao més deoutubro/14 registrousua menor vazao afluente em 85
anos de registros, de apenas 5,2 m3/s.

Figural2: Dados relativos ao Ano Hidroldgico 2015

Compreendenda média @ periodo deutubra/2014 a janeird2015.

Pluviometria acumulada (mm) Contribuicdo Natural Média (m>/s)
Cantareira i Alto Tieté | Alto Cotia | Rio Grande | RioClaro Cantareira | Guarapiranga | Alto Tieté® [Alto Cotia ' Rio Grande | Rio Claro?
Med_Hist/Out_Jan 778,9 645,4 439,3]  645,6) 726,2 937,4| [Med_Hist/Out_Jan 47,0 13,6 18,6 1,21 7,14 1,09
Ano Hidrol_2014/15 491,2 621,5 22,7 327,5 554,5 793,0] |Ano Hidrol 2014/15 10,4 97| 6,11 0,52 4,75 1,00
Variacao 36,9% 3.7% 3.8% ~49.3% -23.6% 15,4% Variacdo _ -77,9% -28,3% -67,2% -56,9% -33,5% -8,1%|
'Represa Pedro Beicht, *Represa Ribeirdo do Campo

Pluviometria acumulada * A Qn média histérica do SPAT sofrera alteracio devido a mudanca na metodologia de caculo.
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Ocorre que om o agravamento do quadro de seca e a falta das chuvas habitsamdigpgesde

armazenamento desistemas Cantareirae Alto Tietéatingram condi¢cdesainda maiscriticas, pois
o planejamento e acdes realizadas ao longo de 2f@kideraramcomo base o cenaridmais
conservadona épocajle vazdes afluentes na série sintética das minimas histrica

Este cenario foi suplantado gla ocorréncia deafluénciasainda menores, que aumentaram a

criticidade dos volumes de agua disponiveis para o periodo do verdo de 2015. Como se observa na
figural3 a segquir.
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Figural3: Simulac¢des do Sistema Equivalente Cantardeaconsiderand@s obras emergenciais
de 2015
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No gréafico observae que, mantidas as condi¢cdes de afluéncia e retiradas, em um cenario em que
as vazoles afluentes fossem 80% das observadas no periodo 2013/2014, o Sistema Equivalente do
Cantareira se esvaziaria entre julho e agosto de 2015. Esse pestieupenario ensejou o
replanejamento para preservar o abastecimento de agua na RMSP.

Levandese em consideracao o resultado obtido ao longo de 2014 e a reducéo da area atendida pelo
Cantareira, a adocédo de rodizio foi novamente descartada porque a simulacao hidraulica das redes
de atendimento mostrou que seria necessario um regime extreerdaenadverso (dois dias com

agua e quatro dias sem agua) apenas para igualar a reducdo de producdo ja alcancada com as
medidas implantadas ao longo de 2014, principalmente a reducéo de presséo.

ACompanhiaeucontinuidade a@nfrentamento da crisezonsideranda@omo cenario de afluéncia
80% da QFLu 20132014Decidiuse pela:

1. Manutencao e intensificacdo das acdes iniciadas em 2014; e

2. Implantacdo de NOVAS ACOES focadas em obras emergenciais para aumentar o aporte de
agua a éarea originalmente servida pelo Sistema Cantareira, com o propdsito de diminuir
ainda mais a producao desse Sistema. Para isso foram identificadas ampliacdes tla ETA A
da Boa Vista, para aumentar a producédo do Sistema Guarapiranga, e novas aducdes de agua
bruta para os reservatérios do Alto Tieté, para aproveitar a capacidade ociosa (por falta da
GYFGSNRAI LINAYEF &S |+ 3dzk o6 NXzi | 0 eBsks rddofighs ¢ | A
fiqguem prontos ainda em 2015 para que seja possivel evitar o rodizio.

O planejamento dessas acdes com execucdo em 2015 possibilitou a adgogims patamares de
producédo na ETA Guaraiom o objetivo de preservar os respectivos mananciais, reduzindo a vazéo
ja em janeiro/15.

Nos meses dévereiroe margode 2015, as chuvas finalmente ocorreram e, pela primeira vez em
2 anos, a afluéncia do Cantareira foi supe@f#0 m3/s, mas ainda muito abaixo das médias
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esperadas para os respectivos meges faixa de 70 m3Js Isso acontecenuito em virtude do
passado recente de estiagem, que provocou ressecamento do solo da regido e consequentemente,
o rebaixamento do lencol fredtic®u sejaa recuperacdo dos mananciais neste periodo nao foi
suficiente para trazer o abastecimento a normalidade.

Figural4: Deplecionamento do Sistema Cantareira

(volume em %)
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Na atualizacdodas acdes para as condi¢cdes de 20bBam mantidos os cenarios considerados
conservadores:

Vazéao afluente de 80% ocorrida em 2013/14
Vazao afluente ocorrida em 2013/14

Vazao afluente das minimas sgérie historica
Vazéao afluente ocorrida em 1953

= =4 -4 -4

O cenario ocorrido em 1953, que até 2013 era considerado como o pior da série historica, passou a
dASNJ O2yaARSNIR2 O2Y2 OSYINR2 a2GAYAaAUGlI £ 9FSi
hidrolégico 2013/14 tivessem ocorridas condi¢cdes hidrologicas de 1953, tendo em conta@ue
planejamento e implantacdo dos sistemas produtdebesp n&egido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP) foram concebidos a partir das disponibilidades hidricas referenciadas as séries histéricas de
vazbes dos 84 anos anieres, sendo que o biénio 1953/1954 era apontado, até entdo, como o
periodo mais critico registrado na RMSP.

Para as condi¢bes de 2015 foram concebidas NOVAS ACOES para reforcar os sistemas produtores
de Guarapiranga e Alto Tieté para possibilitar a diminuicdo da producédo da ETA Guaraul (Sistema
Cantareira) para uma vazao proxima a 10 m3/s durante os meses noas de 2015 (setembro e
outubro), evitando assim o esvaziamento total do Sistema Equivalente do Cantareira (Figura 15).
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Figura 15Simulagdes do Sistema Cantaregansiderandoas obras emergéncias de 2015
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Como o gréafico acima demonstra, comasas emergenciais previstas para conclusdo ainda em
2015 e consequente reducdo da retirada de agua do Cantaieatoque de agualo Sistema
Equivalentdicaaté o final deoutubro de 2015dentro daReserva Técnicarlo cenario mais critico
(80% das vaz0es registradas em 2013/3014

IV.1¢ Intensificagao das agoes iniciadas em 2014
A Sabesp intensificoas acdes em andamento para preservar o manancial, a saber:

Gestao de Consumo dos Clientéa@dgrama de Bo6nys

1 Em fevereiro/15 foi implantada a tarifa de contingéncia para consumos acima da meédia.

Programa deCombate & Perdas

1 Ampliado o nimero de equipes de campo para a execucdo de consertos de vazamentos
buscando reducédo ainda maior no tempo médioadmserto de vazamentos (ao longo de
2014 o tempo médio foi reduzido de 36h para 20h).

1 Intensificggdo d periodo de reducédo de pressdo nas tubulacdes de &jaapartir de
dezembro/14. Para reduzir o impacto desta acdo junto a populacao de baixa renda; iniciou
se a distribuicdo de caixas d"dgua parebveis com renda familiar de até trés salarios
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minimos, moradores de regido de alta vulnerabilidade que tenham problema de falta de
agua ocasionada por reservacao insuficiente.

1 Juntamente com a distribuicdo das caixas de 4gua inggaentrega &dos os clientes da
RMSP de kits economizadores, que auxiliam na reducéo de aproximadamente 20% da vazéo
das torneiras

Transferéncia de 4gua tratada de outros sistemas produtores:

Para possibilitar aampliacdo da transferéncia de &gua de outros sistemas para a regido
originalmente atendida pelo Sistema Cantareira, foram definidas obras emergenciais a serem
implantadas ainda em 2015, que permitirdo maior capacidade de producdo dos sistemas
Guarapirangee Alto Tieté. Essas obras estdo detalhadas do item IV.2 ao IV.5, apresentados na
sequéncia. Adotoge a estratégia de maximizar o uso das estruturas existentes no Sistema
Integrado Metropolitano- SIM (producéo + aducgédo), buscando solugbes que as utierersuas
plenas capacidades ou, no limite, ampliac6es que se viabilizem de forma rapida e eficiente.

Diante das restricdes impostas pela crise hidgicacipalmente sobre os dois principais sistemas
produtores - Cantareira e Alto Tieté as possiveis solu¢cdes de curtissimo prazo passam pela
utilizagdo da agua dos bracos alimentadores da represa Billimggora a qualidade de agua da
Billings ndo seja uniforme, nos trechos mais a montante, nos bracos formadores, € satisfatéria para
transformacdo em agua potavel, depois de competente tratamento empreendido pela Sabesp. Por
essa razao parte significativa gapulacdo metropolitana ja € abastecida ha décadas a partir de
agua extraida desses bracos formadores, respectivamente Rio Grandeazdtada.

Em marco, o Sistema Alto Tieté produzia cerca de 38 (frente a uma capacidade de 15/s)
devido ao baixo estoque de agbauta nos mananciais. As acfes IV.2 e V.3 reforcardo o estoque
de agua na represdaiacupeba, permitindo que a correspondente ETA volte a produzir na
capacidade maxima.

A acdo V.4, apos devida aprovacao de outorga, permitira a ampliacdo da capacidade de producéo
do Sistema Guarapiranga de 15 para 1¥smA acdo IV.5 aumentara o estoque de agua bruta no
reservatorio GuarapirangaEstas acdes se caracterizam como emergenciais por terem papel
essencial na manutencdo do abastecimento a populacdo sem a necessidade de implantacdo de
rodizio.

IV.2 ¢ Bombeamentode 4 m3/s i Rio Pequeno para Rio Grande e, na sequéncia, transporte
para a Represa Taiacupeba (Sistema Alto Tieté)

A intervencac compostade uma estrutura de captacéo localizada no braco do Rio Pequeno. Sera
montado, nesse novo local, 3 flutuantes de 350 CV/440 V, com poténcia total de 1050 CV/772,8 kW,
estacao elevatdria com desnivel geométrico de Hirosque irabombeara agua captada no braco

do Rio Pequeno e descarregar no braco do Rio Grande.

Na sequéncia, para levar esta dqreaaa Represa Taiacupeba, sera construida outra estrutura de
captacdo composta de estacdo elevatéria com desnivel geométrico detr@nuas adutoras de
diametro 1.200 mm e extensao aproximada de 13 kidm deuma estrutura de descarga no rio
Taicupeba Mirim, tributario da represa Taiagupeba.
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As obras iréo auxiliar na recuperacéo do estoque de dgua desta represa e retorno da producgdo da
ETA ao maximo da capacidad® nv/s). Consequentementesera possivel transferdgua para as
regides abastecidas pelo Cantareira. Através de intervenc@8stamna adutor (obras para reversao

de fluxo noBoosterCangaiba e na adutora Cangafenha) sera possivel transferir mais 4,3sm

para areas abastecidas pelo Sistema Cantareira.

Figural6: Ca
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IV.3¢ Bombeamento de 1 m3/s do rio Guaio para a represa Taiacupgbiatema Alto Tieté)

O empreendimento € composto de uma estrutura de captacdo localizada no Rig €staigio
elevatoria, adutora e estrutura de descarga localizada em tributario da represa Taiacupeba.

S&0 9 km de adutoras de diametro 800 mm e uma estagdo de bombeamento. A gbeanvisir a
retirada de 1.000 litros de &gua por segundo do Rio Guai6 e bamisato por tubulacdo até o
ribeirdo dos Moraes. Este curso d'agua termina no rio Taiacupkba, afluente da represa

Taiacupeba, pertencente ao Sistema Alto Tieté.

Figural8 Esquema d bombeamento d Rio Guaid para a represa Taiagcupeba
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IV .4 - Ampliacédo da capacidade de tratamento da ETA ABV de 15 para 16 m3/s (+ 1 m3/s no

Sistema Guarapiranga)

Implantacdo de mais um modulo de ultrafiltracdo com membrana, com capacidade de 1 m?3/s,
semelhante aequipamentorecentemente instalado e jA em operacia Estacdo de Tratamento

de Agua do ABV

Para transferir esta vazao adicional de 1 m3/s, serdo executadas obras para amplidGastiy
Cadiriri, aumentando a vazao na adutora ABY¥aquaraTambém serd executadarecuperacao
de uma linha da adutora Franca Pinto, que per@itimpliar o abastecimento do Sistema
Guarapiranga para a regiao da Av. Paulista, Ipiranga e S&o Caetano do Sul.
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IV5 - Ampliacédo da capacidade deombeamento do braco do Taquacetuba para a represa
Guarapiranga.

Intervencdes nos equipamentos elétricos da Estacdo Elevatério de Agua Bruta do Taquacetuba,
possibilitando ampliar a transferéncia em mais 0,5 m3/s do braco do Taquacetuba para a represa
Guarapiranga. O caspondente pedido de ampliagcdo da outorga para 5 m3/s sera submetido ao
DAEE e aos 6rgaos ambientais.

A garantia do abastecimento de 4gua a populagéo metropolitana depende da execugéo e concluséo
dessas obras dentro do cronogran@@nda em 2015. Nesse sentido, o desenvolvimento dos projetos

e as tratativas parabtencdo das correspondentes licencas estdo sendo feitas celeremente, sem
qgualquer descuido com a abrangéncia, profundidade e qualidade dos trabalhos

Ainda na linha de ampliar a capacidade de transferéncia de &gua tratada entre os sistemas
produtores e visando a recuperacdo dos mananciais afetados pela crise e o aumento da seguranca
hidrica para a RMSP, outras obras para reforco dos mananciais do Garagape Alto Tieté estéo

sendo estudadas e encontrase ainda em fase de concepcao/projeto (Figura 19).

Essas obras, apresentadas nos itens IV.6 a IV.9, tém caracteristicas estruturantes e sdo fundamentais
para a recuperacdo do abastecimento na RMSP. Quando construidas, trardo agua de excelente
gualidade para a Regido Metropolitana e possibilitardo melhop\atamento das instalacdes
existentes (ganho de produtividade). Todavia, tendo em vista as exigéncias da legislacdo ambiental,
nao é possivel conclds ainda em 2015.

IV.6 - Transferéncia de 1 m3/s do Alto Juquia para o ribeirdo Santa Rita (bacia Guarapiranga):
Captacéao e estacao elevatoria no rio Juquia, e implantacéo de adutora até o ribeirdo Santa Rita, com
extensao em torno de 5,3 km e diametro de 1.000 mm.

I\V.7 - Transferéncia de 2,5 m3/s do rio Itapanhal para a represa Biritiba (Sistema Alto Tieté):
Captacdo e estacdo elevatoria no rio Sertdozinho, afluente do rio Itapanhal e implantacdo de
adutora até o rio Biritiba Acu, tributario da represa Biritildaim, na bacia do Alto Tieté, com
extensao em torno de 7,3 km e diametro de 1.200 mm.

I\V.8- Transferéncia de 2 m3/s do rio Sao Lourengo para o ribeirdo das Lavras (bacia Guarapiranga):
Captacao e estagdo elevatoria no rio S&o Lourenco, e implantacdo de adutora até o ribeirdo Lavras,
com extensao em torno de 9 km e diametro de 1.200 mm.;

IV.9 - Transferéncia de 1,2 m3/slo rio Itatinga para a represa Jundiai (Sistema Alto Tieté):
Captacao e estacao elevatoria no rio Itatinga, e implantacdo de adutora até tributario da represa
Jundiai, na bacia do Alto Tieté, com extensdo em torno de 5,7 km e diametro de 900 mm.

AFigura 19mostra também duas obras de grande porte: a PPP Sao Lourenco, em consitogéo
entrega prevista para o final de 2017, e a interligacdo das bacias do Paraiba do Sul (reservatério
Jaguari) e Piracicaba (reservatério Atibainha), prevista para o finad& ® novo sistema S&o
Lourengo aportard mais 6,4 m3/s a capacidade de produgdo do SIM e a interligacdo-Jaguari
Atibainha possibilitara a transferéncia de 5,13 m?3/s para o Sistema Cantareira, sendo esta ultima
fundamental para a recuperacao dapresas desse sistema e 0 aumento da seguranca hidrica.
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V ¢ OPERACAO EMERGENCIAL PARA ABASTECIMENTO

Na hipotese de néo realizacdo de alguma das condi¢cdes assumidas para éffiecialmente a
continuidade de economia de &4gua por parte ptgoulacdo e o cumprimento do cronograma de

obras para 2015 (por exemplo, devido a uma hipotética decisdo limjree)a necessario impor
condi¢des mais restritivas ao consumo de agua. Embora indesejavel, € preciso estar preparado para
a ocorréncia dessapotese. Por este motivo, estdo em curso estudos, modelagens e simulacfes de
Novos cenarios, mais criticos, objetivando o planejamento para enfrentar um eventual agravamento
da crise hidrica e, como consequéncia, a necessidade de serem implantadas raguidasais
restritivas para fazer frente a reducdo de vazdes. Caso esta hipétese venha a ocorrer, a Sabesp se
subsidiara desses estudos e modelagens para definir/implantar o rodizio para abastecimento da
regiao originalmente atendida pelo Sistema Cantare® mesmo se aplica para a hipotese que um

novo limite de retirada do Sistema Cantareira venha a ser imposto pelas entidades gestoras de
recursos hidricos (ANA e DAEE). As ac0es ja iniciadas dentro desta Otica sdo apresentadas na
sequéncia.

V.1 ¢ Diagnostico de abastecimento emergencial por pag@onvénio Sabesp/FUSP

O uso de fontes alternativas (pocos/aguas subterrdneas) estd sendo considerado para uso
emergencial para abastecimento publico, em situagcdo extrema e caso necessario. Para tanto, além
do conhecimento de seu corpo técnico, a Sabesp buscou apoio do Ceasdeisa de Aguas

Subterrdneas CEPAS, do Instituto de Geociéncias da Universidade de Sac B&#pno sentido

de detalhar os estudos existentes e 0 mapeamento de locais para perfuracdo de pocos na RMSP
Estdo sendo consideradodentre outros aspectos, a indicagdo de locais potenciais, o perfil
geoldgico do terreno, vazao estimada dos poeagualidade da agua esperada para subsidiar a
avaliacdo da Sabesp quanto a possibilidade de utilizacdo dessa agua no sistema de abastecimento.

V.2- Plano de Atendimento Emergencial dos locais de maximo interesse social

As estratégias e agfes foram discutidas inicialmente pela SABESP com a Casa Militar do Governo do
Estado de Sao Paulo, através da Coordenadoria Estadual De Defes&CEDNEC, culminando na
elaboracdo de um plano de atendimento emergencial dos locamm&émo interesse social, onde

o fornecimento de agua precisa ser ininterrupfs acdes em curso pela Sabesp visam garantir o
abastecimento de forma coletiva, ndo privilegiando qualquer estabelecimento ou segmento da
sociedade.

Com base na cartografia digital, cadastro comercial da Sabesp e demais informacfes des 6rgao
envolvidos, foram identificadas e mapeadas edificacbes a serem atendidas ininterruptamente,
definindose edificacdes das areas de salude e seguranca publica como prioritarias neste contexto
(hospitais/pronto-socorros, grandes clinicas de hemodiélise, presidias centros de detencéo
provisoriad). A estratégia pressupde o abastecimento desses pontos diretamente pela rede da
Sabesp (requer obras para prolongamento meles), através de ligacdes ao Sistema Adutor
Metropolitano- SAM, quando possivel.

A hipétese de abastecimento com caminhdes tanque, cada um com a capacidade aproxirb@da de
m3, ndo resistiria a um simples exercicio aritmético. Por exenpldpspital das Clinicas, situado
nas proximidades da Av. Paulista, tem um consumo médio de quase 3 mil m3/dia. Supondo que
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fosse possivel descarregar os 10 m3 instantaneamente (0 que obviamente ndo é verdadeiro) seriam
necessarios 300 caminhdes por dia. Se o processo de reenchimento ocorresse 24 horas por dia, o
intervalo de tempo entre as chegadas dos caminhdes teria quiafegior a 5 minutos para que o
hospital pudesse funcionar normalmente. Por essa razdo, o Hospital das Clinicas e outras
instituicdes de relevo social assemelhado foram selecionados para atendimento continuo pela rede
da Sabesp, em quaisquer condicd®syuadro abaixo resume as a¢cdes em curso.

Figura20: Pontos prioritarios de abastecimento

Pontos Prolongamento v
., Pontos ja
prioritarios de Rede equacionados (*)
*) necessario (km)

Norte | MN 55 23 53
Centro | MC 261 28 200
Oeste | MO 59 7 32
Leste | ML 42 14 33
Sul | MS 44 19 10

(*) Atualizado em 31/03/2015

Onumero total de pontos priorizadadependede contribui¢cdes de diversos setores da sociedade.
Por este motivop quantitativo ndo € estétice esta sujeito @omplementagdes

V.3¢ Outros locais onde o fornecimento ininterrupto seria desejavel, niagavel

Também foram mapeados milhares de outros pontlss interessena Regido Metropolitana
principalmente adificacdes com mdultiplos usos (6rgéos publicos, escolas, clinicas, ambulatorios,
centros de acolhida, albergues e alojamentos, centrais de telecomunicadi@sa de valores).
Devido aeclevado numero e pulverizacdo na metrépotdelizmentendo ha viabilidade técnica de
semanter o abastecimento individual e de forma ininterrupta para esses casos

Também nesses casos ndo seria possivel garantir a normalidade de fornecimento de 4gua por meio
de caminhdes tanque. Por exempla cerca de 2300 escolas publicas apenas no municipio de Séo
Paulo. Supondo o consumo médio em cada escola de 30 mil litros por ditao&aluno/dia e 600
alunos/escola), o consumo médio diario do sistema municipal de ensino seria de quase 70 milhdes
de litros por diaE oequivalente a 7 mil viagens por dia de caminhdes tan§ugondo, de forma
otimista, que cada caminhdaésse 10 viagens por dia, seria necessaria uma frota 700 caminhdes
para manter as escolas em funcionamento normal.

Em condi¢cdes normaiserca de 2,7 milhdede m3/dia de agua chegam aos locais de consumo na
Regido Metropolitana oriundos do Sistema Cantareira. Atualmente, essa quantidade esta reduzida
em 56%, para cerca dg2 milhdo de m3/dialsso equivale a 120 mil viagens por dia de caminhdes
tanque. Ou seja, caso se pretendesse substituir o abastecimento feito pela rede da Sabesp, apenas
para o Sistema Cantareira, e nas atuais condicdes, seria necessaria uma frota de, pelo menos, 12 mil
camnhdestanque, funcionand@4 horas por dia.
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Portanto, na improvavel hipétese que a Sabesp venha a ser obrigada a reduzir ainda mais a producao
de agua potavel do Sistema Cantareira, por exepgdo meio de um severo rodizigobrariam
apenas alternativas de extrema complexidade logistica para a manutencéo do abastecimento.

Comadito no Introducéo, enfrentamento de uma crise hidrica, dependendo da abrangéncia e da
profundidade, exige planejamento ndo apenas da companhia de agua e saneamento, mas também
de diversas instituicbes, particularmente das prefeituras e das entidades gestoras de recursos
hidricos. E preciso que haja a¢io coordenada para mitigar os efeitos da seca, principalmente sobre
0s mais desprotegidos, sem pretensao de que a sociedade possa funcionar normalmente enquanto
0s estoques de 4gua nos mananciais setimarem anormalmente baixos.
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VI¢ CONCLUSOES

O presente documentse limita a abordar os eventesas a¢cdes executadas ou em andameqtee
estdo ao alcance da atuacaa &abespessencialmenteelacionados groducéo e gestdo de dgua
tratada. A gestdo de agua bruta € de responsabilidade da ANA e do DAEE.

As medidas adotadas pela Sabesp até 0 momento permitiram manter o abastecimento de agua aos
20 milhdes de habitantes da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, mesmo enfrentando um cenario
sem precedentes de escassez hidrica no Sistema Cantareira.

Cabe ressaltar, no entanto, que as acdes emergenciais implantadas até o momento ou previstas
para o curto prazo foram e estdo sendo possibilitadas pela robusta infraestrutura ingtal&MSP

ao longo de quase duas décadas por meio do Programa Metropolitano de Agua (PMA), com
investimentos deerca deR$ 11 bilhdescujas obrasumentaram a disponibilidade dos mananciais,

a capacidade de producéo e de transporte da agua tratada do SIM, e ampliaram a integracdo entre
0s sistemas produtores.

Outro ponto importante € a antecipacdo da obra de interligacdo das represas Jaguari (Bacia do
Paraiba do Sul) e Atibainha (Sistema Cantareira), prevista no Plano Diretor de Aproveitamento de
Recursos Hidricos da Macrometropole Paulista.

Em relacéo as acdes atuais é preciso destacar que os cenarios e obras descritos para o ano de 2015
se apoiam nos fatos e informacgdes avaliados até mdeste ano, requerendo possiveis ajustes de

rumo conforme novos resultados se apresentem ao longo dos préximos meses. Por esta razao o
relatério é dindmico e datado.

As medidas aqui apresentadas, que objetivam a manutencdo da regularidade no abastecimento ao
longo de 2015, partem do pressuposto que:

1 Apopulacéo continarapraticando o uso racional de agua, mantendo (no minimo) os atuais
patamares de consumo;

1 Os cenarios de afluéncia de cada sistema perrmar@odentro do escopo planejado, sem
guedas bruscasobretudo em relagdo distema Cantareira, onde considerou a hipétese
conservadora de que afluéncias futuras ao longo de 2015 serédo equivale8(gs ds
afluéncias ocorridesem 2013/14.

1 As obras emergenciais de 2015 serao concluidas dentro do cronograma.

A néo ocorréncia de qualquer uma das situacdes acima implicara em reavaliacdo das simulacdes e
estabelecimento de novas acdes para continuidade do abastecimento.

A Sabesp tem feito, de forma planejada ao longo do tempo, investimentos importantes no sistema
de abastecimento de 4gua da RMSP e esta tomando acfes emergenciais e de curto e médio prazos
para garantir o abastecimento 2015, a recuperacdo dos mananciais e 0 aumento da seguranca
hidrica commaiorintegracao entre os sistemas produtores de agua da RMSP. Tais a¢es objetivam:
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1. Aumentar a transferéncia de agua tratada para a area de atendimento do sistema Cantareira,
gue esta com estoque de agua bruta critico (ainda nao foi recuperado o volume da 12 reserva
técnica), o que se dara via Sistema Adutor Metropolitano, nas areasedage com os sistemas
Guarapiranga e Alto Tieté, e, em menor escala, com o sistema Rio Grande, bem como, pela
Interligacdo Jaguahtibainha e pelo novo Sistema Produtor Sdo Lourenco.

2. Assegurar urgentemente novos aportes de agua bruta ao sistema Alto Tieté, via Interligacdo Rio
Grande (Billingsy, Taicupeba e transferéncias dos rios Guaid, Itapanhal e Itatinga, que
atualmente esta com baixo estoque e tem sua producao reduzida a cefiéard®s valor muito
abaixo da capacidade nominal instalada de 15 m3/s, impossibilitando atendimento adequado a
sua propria area de influéncia e de transferir agua ao sistema Cantareira.

3. Manter o abastecimento do sistema Guarapiranga em sua area de influéncia original e transferir
parte de sua producédo para a area de influéncia do sistema Cantareira, a partir do aumento de
sua capacidade de producédo e de novos aportes de agua bruta deckdgoa, Alto Juquia e
Séo Lourencgo.

4. Adequar e ampliar a capacidade de transferéncia do Sistema Adutor Metropolitano,
principalmente na area de interface do sistema Cantareira com o sistema Guarapiranga (espigao
da avenida Paulista): adutoras e estacdes elevatérias-BRxao de Capanen@Vila América,

ABV- Franca Pintg Vila Mariana e ABVJabaquara.
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ANEXO ¢ DETALHAMENTO DAS ACOES REALIZADAS NA RMSF

|. AcOes no Sistema Adutor Metropolitano (SAM)

BoosterErmelino Matarazzo

O BoosterErmelino Matarazzo, localizada na regiao Leste da RMSP, é uma dasddunadgua

do Sstema Alto Tieté para dlstema Cantareira, de forma a vencer as referidas barreiras
geograficasA concepgéo inicial dessa estacao foi revista e incrementada, de forma a viabilizar o
maior aporte de aducao possivel em direcdo ao Cantareira.

O perfil abaixo ilustra as diferencas geogréaficas do caminhamento da adutora da Al¢a Leste (linha
azul), comum aosistemas Produtores Alto Tieté e Cantareira, com suas linhas de pressdes
(vermelho) internas. Notar, ainda, a necessidade de elevacdo de 60 metros para se vencer as
limitacbes geograficas de um sistema que naturalmente é abastecido por gravidade do sistema
Cantareira.

A fim de incrementar esse avango, na segunda quinzena de fevereiro de 2014, foi instalado mais um
Grupo MoteBomba (GMB) de 700 kW, totalizando 2.200 kW na ponta e fora de ponta, aumentando
a sua capacidade de aducdo com a operacao simultanea de 3 Gragpegbmbas (GMB)Como
consequéncia, foampliada a area de atuacdo deste sistema para os Setores de Abastecimento
Jardim Popular, Penha e Cangaiba, antes abastecidos pelo Sistema Cantareira, ingertefideo

da agua pelaadutoras existentes.

Original Data

s Normalmente a adugéo de da por

gravidade do Cantareira para o Alto
“|Alto Tieté Tieté. Cantareira
520 O Booster for¢a a adugdo em sentido
Booster "contrario”

Ermelino

0
70 -

15
Distance (km)

Reversao ddBooster Cidade Lider

O bombeamento destéoosterabastecia, com agua do Sistema Cantareira, as regides de Artur
Alvim e Vila Matilde através do recalque em séria da Estacdo Elevatéria Vila Guarani. Com o avancgo
do Alto Tieté nessas regides proporcionado pelas obras de ampliacdo do SistenTaef@ico
boosterfoi revertido de forma a abastecer setores que ainda permaneciam com abastecimento pelo
Cantareira, ampliando a area de influéncia do Alto Tieté para as regides de Vila Formosa e Carréo,
além das regifes de Artur Alvim/da Matilde.
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O perfil abaixo ilustra a reversao. Originalmente a forma de abastecimento tinha sua interface entre
os dois sistemas produtores justamente nebsester,que enviava a agua do Cantareira para o Alto
Tieté.

Na péagina seguinte, perfil mostra que para incrementar esse avanco foi necessario elevar a agua
em cerca de 20m o que permitiu aportar um volume maior do que originalmerteoster foi
concebido.

O perfil indica, através da linha vermelha, a elevacdo de cerca de 20 metros, necessaria para
aumentar o aporte do Alto Tieté para o Cantareira, que permitiu, através da operacao de grupo que
antes era reserva operacional, aumentar o recalque além da@ueepcao original.

Alto Tieté
\ - Cantareira

’\l

2N eI MN D SO TN 226N T e NIV oSO T oS4 o NN T o NI o SNAT oSO SR T o SO T NN TSN A,

057+5062+5067-5072+5077+5082-5087+50 94+50

Para executar essa acdo obras de carater emergencial foem@ssariamadequacao elétricas e
mecanicas, como a confecgcéo de novos barriletes,As fotos a seguir ilustram a forga tarefa realizada
pela Sabesp para reverter esseosterno menor prazo possivel. A alteracdo de sua concepgao
original permite que agora esdmostertenha a flexibilidade de recalcar para ambos os sentidos
com mais conjunto moto bombas, totalizando 650 kw de demanda elétrica contratada na ponta e

fora de ponta.
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Reversédo da Estacao Elevatoria Vila Guarani

Em seguida a obra de reversao BoosterCidade Lider, partise para a reversdo de mais uma
estacdo elevatoria, a de Vila Guarani, uma vez que essa passou a ficar ociosa, dado o avanco
realizado pelas obras de ampliacdo do SP2i8tema Produtor Alto Tiet&ssociado a reversao
mencionada.

Essa importante estacdo recebe, em sua concepcéo original, agua de dois sistemas produtores, o
Cantareira (95%) e o Rio Claro (5%), totalizando cerca de 2.500 I/s de capacidade de recalque. Com
as reversdes mencionadas, essa estacao passou a ficar acie®a, desvinculoge esta vazao da
influéncia doSstema Cantareira na RMSP.

Essa estacdo tem a particularidade de receber agua de dois tipos de aducéo, condutor forcado (via
Cantareira) e aqueduto (via Rio Claro). A reversdo necessitava, portanto, uma concep¢ao que
permitisse, com as bombas instaladas, aduzir agua através aindizigisistemas produtores, mas
agora o Alto Tieté e Rio Claro, de forma a socorrer o Cantareira.

O perfil abaixo ilustra as cargas hidraulicas envolvidas nessa reversdo, mostrando o caminhamento

das adutoras (em azul) e a linha piezométrica (em vermelho), evidenciando que essa reversao impde
certos riscos pela elevacdo da carga em relacéo as cosasnde trabalho.
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A fim de contornar essa situacao, dispositivos de protecao @swélvulas de admissédo de ar foram

incorporadas na adutora, garantindo a confiabilidade necessaria, conforme esquema abaixo.
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Dentro da nova realidade de abastecimentoconcepcédo dessa estacéo passod a permitir uma
flexibilidade total da estacéo, integrando trés sistemas produtores, conforme mostrado abaixo.
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Novamente, em carater de urgéncia, toda a instalacao foi revista, com a confeccdo de novas
tubulagbese realinhamento de grupos, conforme mostrado nas figuras abaixo.

Reversdo ddoosterCangaiba

Originalmente essboosterfoi concebido para permitir aporte de agua fistema Cantareira para
o Alto Tieté. A sua reversdo permaita transferéncia de volumes, durante algumas horas
principalmente em horario noturno, no sentido inverso ao inicialmente concebido.

A sua reversao implei em um recalque em série de ddisosters o Ermelino, conforme descrito
anteriormente e o ddoosterCangaiba revertido, 0 que proporcionara as seguintes variagbes de
cargas piezométricas:

Regime permanente:

Recalque em série daoosterErmelino e Cangaib@ acionamento de 2 grupos diminui a vazao a
montante zerando para oetor CangaibaObteveseuma transferéncia de volumes de 1200 I/s de
3 a 4 horas por dia, o que totadizcerca de 3/24*1200 = 150 a 200 I/s ao dia.
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Essa reversao, conforme analisado acima em regime permanente, provoca, em caso de desarmes,
transitérios hidraulicos conforme abaixo. O perfil evidencia que as oscilagdes ocorridas variam
dentro de padrbes que ndo represendan riscos ao sistema adutor.

Regime Transitério: Simulacdo realizada: desarme do recalque em séBeodterErmelino e
BoosterCangaiba.

Os graficos abaixo ilustram os desarmes conjugadodoostersem série o que permite verificar
gue o desarme fica protegido pela atuacéo de urphys.

80,
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O perfil ilustra a variagéo de sub e sobrepressdes ao longo da adutora

45



E - CHESS-
Crise Hidrica, Estratégia e

sabesp Solucdes da Sabesp
30/04/2015

Time O

Blevation |
g 4 8

5

E

g

] 5000 1084 1.5+ Z0E-d I
Ogame (rears)

Estacdo Elevatoria de Agua Tratada (EEAT) FRANCA PINTO

Alteracéo da regra operacional passando da operacao de 1 conjunto motobomba grande (grupo 04
Wortington 16LN35, de 1250cv de poténcia e capacidade de cerca de 1000limeaGie AMT)

mais 1 conjunto pequeno (Ingersoll 14HLV, de potencia de 600cv cerca de 350I/s e 62mca de AMT)
ou 3 conjuntos pequenos para uma regra operacional de 1 conjunto grande mais 2 conjuntos
pequenos.

Adicional a alteracdo de regra operacionfai, realizadaadequacdo da estacdo elevatoria para
ampliacédo e garantia da regularidade do abastecimento aos Setores de Abastecimento Vila Mariana
e Paulista. Entre as acoeslizousetambém a substituicdo dos painéis elétricos de idade avangada,
gue atualmente encontra dificuldade de reparos de pecas no mercado, recorrendo a confeccéo de
pecas.

Pela necessidade de isolamento das camaras do reservatério Franga Pinto para lavagem individual
das camarasfoi realizada uma interligacdo na succao (canal) com didametro minimo den800
entre o poc¢o de succdo e uma das camaras do reservatoério.

Por causa da existéncia de um conjunto que recalca pouco mais que dois dos outros conjuntos e,
por este conjunto estar em uma linha de recalque separada dos demais confaontecessario
interligar as linhas de recalque com didmetro minimo de 9@® garantindo a regularidade do
abastecimento.

Ainda por causa da diferenca muito acentuada no tamanho do Grupo-Blattba 4, aliada
necessidade de substituicdo dos painéis elétrifmisrealizadasubstituicdo dos 4 conjuntos atuais

por 5 novos conjuntos iguais de poténcia abaixo dos 450cv (5 grupos novos semelhantes a KSB RDL
300-400B, de 400cv de poténcia e cerca de 380l/s e 62mca de AMT), facilitando a aquisicdo dos
equipamentos elétricos (motes, painéis, inversores, etc.).

Para aumentar a confiabilidade da instalacdo, que supre setores de abastecimento em regido de
hospitais e sofre com a interrupcéo do fornecimento de energia elétrica pela concessifmiaria
necessaria a implantacdo de um sistema de gerador de emergéncia que atue nos casos de falta de
energia em apenas um conjunto para suprir no minimo a demanda destes hospitais.
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Vista aérea com as informacdes cadastrais da EEA Franca Pinto.
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Esquema hidraulico da EEA Franca Pinto

Reabilitacéo das Linhas 5, 6 E 7 e Interligac6es com a Suc¢ao da Adutoi@osBVo

O empreendimento consist em implantar tubulacdes e interligacfes na adutora ABBdcorro
para promover ganhos de vazao da ordem de 500 I/s podendo chegar a 800 I/s para beneficiar
aproximadamente 1.500.000 habitantes da regido sul de Sdo Paulo compreendendo os setores
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Jardim S&o Luiz, Jardim Angela, Parque Fernanda, Grajal e Parelheiros, pertencentes ao sistema de
abastecimento Guarapiranga.

As obras consistirma em implantar as linhas 5, 6 e 7, aproveitars#oas tubulacdes abandonadas

das antigas adutoras de agua bruta ao longo da Av. Victor Manzini, cada uma com extenséo
aproximada de 540 m. Estas antigas adutdosam utilizadas como acessos para a introducao das
novas tubulacdes, por método ndo destrutivo (MND) através de inser¢cdo de tubos em PEAD,
didametro de 1.000mm. Inchge também a implantacdo de novo trecho de adutora, didmetro de
1.000mm, em ac¢o, com extensaproximada de 41m, jun amontante do cavalete das linhas 1, 2

e 3, sobre o Rio Pinheiros bem como as interligacdes para atender a configuracao hidraulica
necessaria para a plena operacao deste sistema, trazendo os beneficios de:

w ! @St 20ARIFIRS t Y2yidalyidS R2 OIF@IfSiSs LIZ2N 2
meédia 5,2m/s redumi para 2,1m/s minimizando o risco de ruptura por transiente hidraulico, bem
como a reducao de perda de carga deste trecho;

w ! dzYSyiaz yli LINSdan2 RS adzOehnz2z RI AYyaalr tF oen;
minimizando o risco de desligamento por baixa pressao;

w DFYyK2 AYSRAIFG2 RS @1 hn2 RIF 2NRSY RS pnn fka
Intervengdes na adutora DN80O Jd. Das NacPes Reak Diadema

Foram feitos servicos de interligacdo da adutora DN 800 (Jd. das NeqdB®al) por meio de
cavalete sobre o Corrego Capela.

Os servicos preliminares, envolvendo sinalizagdo, ocupagédo de pista, escavagdo de valas,
escoramento metalico e sondagens da tubulagéo existente foram efetuados entre os dias 10 e
21/04/2014. Entre este periodo e o dia 28/05 foi fabricado o cavalete enc@tfforme a situacao
encontrada em campo.

Localizac&pAv. Fabio Eduardo Ramos Esquivel, alt. n° 2288&irro CanhemaDiademag SP
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Para permitir a gestdo do abastecimento na area que recebe agua através desta derivacao, sem que
seja necessaria a paralisacdo da Alca Leste do SAM, foi substituida a valvula gaveta de 600 mm desta
adutora.

Foi feita a fabricacdo de pecas especiais e, na sequéncia, a montagem, execucao de furacdo e
blogueio em carga, e troca da valvula gaveta.
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Boostere Adutora Vila Olimpia

Em fevereiro de 2014, através ddequacdes operacionais, foi possivel, através destas instalagdes,
ampliar a area de atendimento do Sistema Guarapiranga, atendendo o Setor de Abastecimento
Pinheiros e parte do Brooklin, regides estas antes abrangidas pelo Sistema Cantareira.

EEAT ABVJabaquara é3oosterCadiriri

Em fevereiro de 2014 com a implantacéo de nova regra operacional nestas instalacdes, foi possivel
abastecer o Setor de Abastecimento Jabaquara exclusivamente pelo Sistema Guarapiranga, antes
atendida em parte pelo Sistema Cantareira.

Adutora Jabaquara Sacoma

Em marco de 2014 com a entrada em operacdo desta adutora foi possivel a veiculacao de até 700
I/s.
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Adutora e EEA OSASGGBela Vista / Conceicao

As obras de implantacdo desta adutora e estacao elevatoria de agua pammtiais aducao desta
instalacdo do Sistema Guarapiranga, na ordem de 300 I/s, visando atender os Setores de
Abastecimento OsasapBela Vista.

12 Etapa- obras para assentamento de 1300 metros de adutora de 700mm (aducéo ao reservatorio
novo sistema Conceicdo), para a viabilizar a utilizacdo de agua do sistema Guarapiranga no
Cantareira, na ordem de 600 I/s, trazendo como beneficio a reducdo das psessbd5 mca na
transferéncia de parte da zona alta do setor Iracema para zona baixa;

22 Etapa- Conclus&o das obras do setor Conceicéo; Implantaco de nova Estacdo Elevatéria de Agua
Tratada, com 3 Grupos Mo#Bombas de 400 cv cada (1200 cv no total) na area do reservatério Bela
Vista ; 3300 metros de rede 700 mm aco e um centro de reservacadd@®0 m3, reduzindo em

60% a area atendida pela zona alta do Subsistema Vila Iracema, reduzindo suas pressfes de
trabalho.

Populacao Novo Setor Conceigao:

*Dez/2014 - 100000 habitantes

Avanco do Sistema Rio Grande

Um dos sistemas produtores com menor interface é o sistema Rio Grande, as limitacBes para
avanc¢os maiores &b principalmente associado a capacidade limitada de producédo da Estacéo de
Tratamento Rio Grande.

O avanco desse sistema pode se dar através do municipio de Santo André, que é atendido por dois
sistemas produtores, o Rio Grande e o Riaxo.

O avanco do Rior@nde sobre o Rio Claro permifge esse avance sobre o Cantareira, atravées da

reversdo recentemente executada na EE Vila Guaganencionada, cujas caracteristicas atuais
permitem flexibilidades entre trés sistemas produtores.
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O perfil abaixo ilustra a trajetéria das cargas envolvidas nas principais adutoras em direcao ao
municipio de Santo André, passando pelo municipio de S&o Bernardo e indo ainda em dire¢do ao
municipio de Diadema.
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Avancos do Sistema Guarapiranga

Algumas praticas operacionais de transferéncias entre o sistema Guarapiranga e Cantareira foram
revisitadas de forma a se conseguir a maxima performance possivel, pedergtar os seguintes
casos:

Avanco em Pinheiros:

A regido de Pinheiros historicamente, ja teve seu abastecimento parcialmente pelo sistema
Guarapiranga. No entanto, devido ao crescimento vegetativo associado a estratégias de otimizacao
da forma de abastecimento, a regido acabou necessitando cada vedarégsia do Cantareira.

De fato, o abastecimento dessa regido através do sistema Cantareira representa a melhor relagédo
custobeneficio, pois se da por gravidade, enquanto que a partir do sistema Guarapiranga esta
dependente de recalque da estacdo elevatoria Vila Olimpia, ladaliproxima a Estacdo de
Tratamento Rodolfo José da Costa e Silva (Ré€B8BV).

O avanco do Guarapiranga nesse setor implica em uso de elevatorias de 400 cv recalcando para
GSYLIZNNI NE  + 3dzZk 1jdzS yI GdzNF £t YSYGdS ol aiadSOSNA
abaixo.

Notar a necessidade de elevacdo da agua em cerca de 20m para vencer perdas de cargas e
diferencas geométricas para proporcionar o avanco.

via Guarapiranga limite anterior -

-/} Guarapiranga via Guarau
T

‘ T T

fE i ; [l [

[ pe—— { e e Pl mee | J— [ - [— [R—— [

- | -
f. Ribeiro do Vale ‘ " Av. Nagoes Unidas

Avanco na reqgiao da Paulista

A regido do espigao da Paulista teve, por conta do contingenciamento, parte do seu abastecimento
feito pelo sistema Guarapiranga, através de elevatorias de transferéncia localizado &fariéla,
gue recebe 4gua do Guarapiranga.

A ilustracdo abaixo mostra a regido do avanco do sistema Guarapiranga sobre o Cantareira nas
regides da Paulista e Pinheiros.
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Avanco na regido do Jabaquara

A regido do Jabaquara (englobando Vila do Encontro, Sacoma e Campo Belo) pode, através de
manobras operacionais, receber uma mistura de agua dos sistemas Guarapiranga e Cantareira.

A fim de maximizar o uso do Guarapirangéorizouse a utilizagcdo de bombeamento que privilegie

0 avanco desse sistema. O esquema abaixo ilustra o acréscimo de carga necessario para vencer a
carga do sistema Cantareira.
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Avancos do sistema Rio Claro

O sistema Rio Claro tem seu abastecimento integralmente aduzido através de um sistema de
aguedutos e elevatorias dafdes até o reservatorio da Mooca.

O sistema Rio Claro possui, portanto, uma particularidade em relacdo aos demais sistemas
produtores que é a forma de aduzir agua da estacdo de tratamento aos reservatérios de
distribuicdo, através do aqueduto Rio Cldtte mpssui cerca de 80 km de extensédo construido parte

em concreto e parte em aco (trechos em sifdes) e esta limitado a uma veiculacdo de no maximo 4
m3/s sob risco de pressurizacdo com consequentes danos a sua estrutura para valores acima do

projetado.

A fim de se conseguir a maxima producgdo desse sistema s&fara o aumento da producado da

ETA Rio Claro, o que, associado a uma operacao mais intensa das elevatorias de siféo, permitiu uma
maior transferéncia até a elevatoria Vila Guarani, sendo essesmceversao, ja mencionada nessa
elevatoria.

Avanco na regido do Sacoma

Em carater de urgéncia a Sabesp finalizou e operacionalizou a obra da adutora Jab8guamaa,

o que permitiu uma flexibilidade para aduzir a essa regido. Essa adutora proporcionou também uma
nova distribuicdo de pressbes para um setor que antes enadade diretamente pelaadutora, o

j dz§ O2YdzYSy S OKIF Yl Y2a R®&quadeSaNd Bhiremmangira § Wland | NI
piezométrico da regiao.
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A figura acima mostra quersova adutora permitiu uma flexibilidade ao setor, além de favorecer a
forma de distribuicdo através de um plano piezométrico mais adequado para o controle de perdas
de agua.
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. Acdes no Sistema de Producéo de Agua Tratada
Sistema Alto Tieté ETA Taiacupeba

O inicio da operacao da Terceira Etapa do Sistema Alto Tieté, atendendo parte da Regido Leste da
RMSP e a consequente reducédo de vazdes do Sistema Cantareira que atendiam esta regido. Para a
contingéncia antecipouse o aumento de producdo através da adequacdo dos contratos de
fornecimento de energia para agua bruta e agua tratada.

Sistema Rio ClaroETA Casa Grande

Inicialmente percebetse haver possibilidade de aumento na vazdo operada pela da ETA
propriamente dita, assim como em seu sistema de recalque de agua tratada (elevatoria do Km 22),
sendo a alimentacdo de agua bruta, o gargalo atual do sistema. Com i&oinfeio avaliacdo
guanto as formas possiveis para aumento da vazao neste ponto e, em curto prazo.

Apbs verificagbedécnicas, onde foram avaliados possiveis impactos hidraulicos, mecéanicos e
elétricos, e se assegun que nao haveria riscos para as instalacdes, inicisgantestes para
operacdo simultanea dos quatro conjuntos mdtomba existentes atualmente na EEAB Km 76 que
alimenta a ETA Casa Grande, situacdo esta que se estabeleceu como regra operacional até o
momento.

Com esta acéo foi alcangado aumento de aproximadamente 200L/s na producéo deste sistema, com
a colocacdo em operacdo de mais um conjunto rmmba e consequente aumento no consumo
de energia elétrica.

Abaixo seguem imagens esquema simplificado do processo, destacando a elevatéria de agua bruta
do Km 76, e foto ilustrativa da mesma.

_Entrada: Saida: Agua
Agua Bruta Tratada

Agueduto

Rio Claro

ETA Casa Grande

g
)
S

E

EEAT Km 22

EEAB Km76
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Sistema GuarapirangaETA Rodolfo José da Cost&iva (ex ABV)
Ampliagéo de tratamento em 1.000 I/sMembranas de Ultra Filtrag&o;

No ano de 2013 a ETA Rodolfo José da Costa e Silva (antiga ETA ABV) apresentou produgdo médi
de 13,6 m3/s.

Em 2014, devido a crise hidrica do sistema Cantareira, axsadi@upossibilidade de aumento no
tratamento das demais plantas da RMSP, dentre elas a ETA RJCS. Apés avaliacdo, foram adotada:
as seguintes ac¢des, que possibilitaram um aumento de producdaixaade até 500 L/s:

w S5AYAYydZAeiz2z yI @GFNAlFIen2 RS @Grinz RIFE 99! . «
sistema com vazfes mais proéximas da maxima (14,5 m3/s) de forma constante (24 h/dia). Na
situacao anterior, foram identificados momentos em que a producao da EalAenor que a vazao
nominal, por conta de variagdes na demanda.

w 'GAfATlI A2 RS O213dzAZ I yiGS YIFAad SFAOASY(HiS:zI LI
adequando as condi¢des operacionais para uma producdo maior.

w aStK2NAI A y2 LINRPOS&daz2 RS I @3Sy RS FTAfiONRaA
Ainda buscando aumento de vazao, estd em andamento a implantacdo de um sistema de filtracao

por membranas, que acrescentara 1000 L/s a producdo média da ETA no decorrer do 2° semestre
de 2014.
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Figura 1: Croqui das instalagOes de filtracdo por membranas.

[~ Increased surface area
ZesWeed Module

Simpified ceration piping
No air cycling valves

Optimized tank design

Increosed ZeeWead
productivity

Lower enargy LEAP

Aeration Technology Reduced blower size

Figura 2: Esquema ilustrativo de uma das unidades de filtragdo por membranas.
Reservatorio de Agua Tratada (RAT) na ETA Rodolfo José da Costa e Silva

Ampliacdo da capacidade do RAT com a constru¢cdo de 2 novos reservatérios circulares de
capacidade nominal de 20 mil m3 cada um (45m de diametro e altura de 12,6m), mais uma adutora
de agua tratada com diametro nominal de 800mm e as adequag¢fes da EEgbyerida adutora
ABV- Interlagos de 1200mm de diametro nominal para alimentar os novos reservatérios. Estas
obras ampliardo a atual reservacdo da ETA de 20 mil m3 para o total de 60 mil m3 possibilitando
maior flexibilidade operacional e maior aproveitanto da capacidade de producao da ETA Rodolfo
José da Costa e Silva.
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Sistema Rio Grande ETA Ridsrande

A ETA Rio Grande possoapacidade de tratamento de 5,0 m3Bm funcéo da situacao hidrica do
Sistema Cantareira, da favoravel condicédo de reservacéo do Sistema Rio Grande e da integracdo do
SIM (Sistema Integrado Metropolitano), a Sabesp adotou como estratégia a execuc¢ao de obras que
possam contribuir para a ampiao da capacidade de tratamento da ETA Rio Grande em até 800
L/s. Séo elas:

Sistema de ultrafiltracdo por membranas

UF
(0]
FF

Legenda: PS - Bombeamento
FF - Pré Filtro
CT - Tangue de guimice (Clou Ac. Cirico)
UF - Membranaz dE ultra-Fittracdo
PT - Tanue de Agua Potavel (permeado da membrana)
T - Tangue de concentrado da membrana
%F - Filtros gravitacionais de areia

Foiinstalado um sistema com capacidade nominal de 500 L/s, constituido de 3 bombas submersas
controladas por inversores de frequéncia até a vazdo de 700 m3h cada e pressdo maxima de 1,5
bar. As vazbes dessas bombas séo controladas e mantidas a pressamparacdo do sistema de
pré-filtracdo. A preiltracdo sera feita por uma bateria de 8 filtros tipo disco, com uma abertura de
nnn>YZ dzYl olF GSNAF LI N¥ OFRI Rl & AMagdahrdiKdda RS
entra no tanque de ultrafiltra@o por membrana na parte inferior. As membranas do tipo ZW500
anz2 FEFEONROIFIRIA LISt D9 2FGSNJ g tNROSaa O2Y Gl
em 6 tanques de polipropileno, dispostos 2 a 2 formando 3 linhas, separando a fase liquida dos
sélidos em suspenséo.

A 4gua é succionada através da membrana por aplicacdo de um vacuo na saida de permeado, com
o auxilio de 3 bombas do tipo lobular, subsequentemente sera descarregada na linha de agua
filtrada da ETA Rio Grande onde recebera os produtos quimicos de ajasteoino cloro, fldor e

cal. Todo o sistema é automatizado e a qualidade da agua atende os padrdes de potabilidade
vigente.Todo esse sistenfiai instalado em 3 meses no atual patio de manobra de quimicos da ETA
Rio Grande ocupando uma area de aproximadat@&00 m2.
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Local de implantacdo das Membranas

Otimizacao dos filtros 19 e 20

Os filtros 19 e 20 foram construidos para permitir a reforma dos filtros de 1 a 14, sem reducéo da
vazao tratada na ETA, que ocorreria de forma escalonada, ou seja, seriam reformados 2 filtros de
cada vez. Como estes filtros estdo em posicdo oposta dass fil3 e 14, primeiros a serem
reformados, o fluxo de agua s6 seria possivel de forma plena, com a paralizacdo desses filtros, que
contribuem com cerca de 300 L/s. Assim, para aumentar a retirada da ETA, foi estudado uma forma
de conduzir mais agua parases filtros sem a parada dos filtros 13 e 14. Para tanto, foi projetada
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uma elevatoria de baixa carga que permitira uma melhor distribuicdo de agua dentro da ETA e uma
maior contribui¢cdo dos filtros 19 e 20, antes da conclusao da obra de reforma da ETA.
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Estacéo Elevatoria de Agua Bruta Rio Grande

A EEAB Rio Grande poss8iaonjuntos motobombas, sendo 4 deles com mais antigos com
capacidade de vazao nominal de 600 I/s e outros 4 conjuntos mais novos (adquiridos em 1999) com
capacidade nominal de 900 I/Para a ampliacdo da capacidade de recalque da agua bruta do
Sstema Rio Grandmi previsto duas fases de ampliacdo, sendo a primeira a aquisicdo de bombas 4
grupos motobombas centrifugos, verticais, tipo turbina, com dois estdgios e motor de média tensao,
iguais as outras 4 maquinas existentes mais novas compradas em 1999 (marcanfudedés BK

620 - 2s/035036, diametros do roto 630/620mm), com caracteristicas hidraulicas de
bombeamento de 900 I/s e altura manométrica de 130 mca, poténcia de 2.200cv, e motores de 6
polos. Esta aquisicgmopiciouuma capacidade de recalque de adgua bruta total (8 conjuntos em
operacgao) da ordem de 7,2 md/s.

Sistema Alto Tieté Estacéo Elevatoria de Agua Bruta (EEAB) Biritiba Mirim

Em abril de 2014, através de readequac0des elétricas, foi possivel a operacado simultanea de 5 Grupos
Moto-Bombas (GMB), aumentando a vazéo de transferéncia para a Represa Jundiai, que atende a
ETA Taiacupeba. O objetivo foi aumentar a vazao desta elevai@n@a 9,0 m3/s, com vistas a
reforcar a reservacao do Sistema Produtor Alto Tieté em decorréncia do seu avanco sobre a area
abastecida pelo Sistema Produtor Cantareifa. EEAB Biritba Mirim é uma instalacdo de
bombeamento que transfere dgua do Rio Tiet&go Reservatdrio Jundiaifaz parte do Sistema
Produtor Alto Tieté (Fig. 1). Localem na Rod. Prof. Alfredo Rolim de Moura, Km 67,5, Municipio

de Biritiba Mirim.
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Fig. 1. Vista do sistema de transposi¢cdo do Rio Tieté para o Reservatorio Jundiai

A 4gua desviada do Rio Tieté percorre um canal de, 1,1 km de extensao (Fig. 1 e 2) até os pocos de
succédo da EEAB (Fig. 3). Da casa de bombas (Fig. 4), composta por cinco grupos, a agua € recalcac
para uma Chaminé de Equilibrio (CEQ) (Fig. 5) e alimeatatiutoras em paralelo, de 1.800 e
1.500mm de diametro e 4,5 km de extensao, até uma Caixa de Tranquilizagdo de concreto (Fig. 1)
de 1.030 ms.

A partir desse ponto a aducao € feita por gravidade por intermédio de um tanel em concreto
armado de secado oval, de 3,00x3,28m de medidas internas e 480m de extensdo, até o canal a
jusante da barragem proviséria do Reservatorio Biritiba Mirlim seguida, percorre dois canais e

um tanel até atingir o Reservatério Jundiai (Fig. 1).
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As caracteristicas de alguns dos equipamentos instalados na EEAB Biritiba Mirim:

=4 =4 =8 8 -8 4 -8 -8 _9_5_4_9_°2_-°_-°

Bombas (5 un.): Marca: KSB;

Modelo: RDL 70820-F;

Tipo: de eixo horizontal e carcaca bipartida;
Vazao6.300m3/h (1,75m3/s);

Altura manomeétrica: 39,9mH20 (3,86kgf/cm?2);
Rotacao: 710rpm,;

Diametro do rotor: 860mm.

Motores (5 un.): Marca: Gevisa;

Poténcia: 1.100cv;

Tensé&o: 3.300V,

Fator de poténcia: 1,15.

Transformadores (2 un.) Marca: Trafo;
Modelo: TEC 5000/15/7,2;

Poténcia: 5.000kVA;

Tensdes: 13.800x3.300V.

Em abril de 2014, através de readequacdes elétricas, foi possivel a operacdo simultanea de 5 GMBs,
aumentando a vazao de transferéncia para a Represa Jundiai, que atende a ETA Taiacupeba.

Ainda encontrasse em andamento a realizacao de inspecao interna para verificar a presenca de areia
e detritos eventualmente acumulados na CEQ e, em caso positivo, promover sua remogao.
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