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racionamento

m determinados setores, é co-

mum que o anuncio de uma

possibilidade a transforme nu-

ma certeza. Sao as profecias
autorrealizaveis. Por exemplo, ao sim-
ples rumor de que o Banco Y vai falir,
seus correntistas correm para sacar tu-
do e o Banco efetivamente colapsa, seja
0 rumor procedente ou nao.

As vezes ocorre 0 inverso: o an(incio
de uma possibilidade a transforma nu-
ma impossibilidade, ou diminui signifi-
cativamente a probabilidade de sua
ocorréncia. Esse é o caso de raciona-
mento no setor elétrico. A percepcao
de que podera faltar eletricidade des-
perta a desconfianca dos empreende-
dores, freia investimentos e diminui o
ritmo de expansao da economia e da
demanda por energia. Com menor de-
manda, o racionamento acaba por nao
acontecer ou ocorre com intensidade
inferior a esperada. E milhdes de em-
pregos deixam de ser criados.

E compreensivel que os responsa-
veis por informacoes tao sensiveis te-
nham extremo cuidado na divulgacao
de eventuais dificuldades para a manu-
tencao da disponibilidade de energia.
Mas, se ha algum grau de desconfianca
entre os consumidores, o melhor é tra-
tar o assunto com total transparéncia.
A ameaca imaginada é, frequentemen-
te, mais ameacadora do que a real.

Nao é simples dar transparéncia ao
assunto devido ao inescapavel uso de
medidas probabilisticas, de dificil en-
tendimento para nao especialistas. Por
exemplo, no inicio de 2008 a probabi-
lidade de racionamento era cerca de
20%. Como diretor-geral da Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica, alertei o go-
verno e a sociedade para a preocupan-
te situacao — pior do que se antevia no
inicio de 2001, as vésperas do raciona-
mento. Alguns acharam que eu estives-
se assegurando que o racionamento
iria ocorrer. Claro que nao! Afinal, a pro-
babilidade de que o abastecimento per-
manecesse normal era de 80%! Os mal-
dosos chegaram a insinuar que torcia
pela ocorréncia de um sinistro, para tis-
nar a administracao Lula. Esses sao os
que trocam de médico ao ouvir um
diagnostico que nao confirme saude
perfeita. Felizmente, o sinistro nao
ocorreu. Mas nao se deve acreditar
num sobrevivente de roleta-russa quan-
do afirma que o0 jogo nao é perigoso.

Ao término de meu mandato na
agencia, tenho a satisfacao de confir-
mar que o atendimento energético para
2009 encontra-se dentro da normalida-
de, gracas a entrada de novas usinas e
ao menor crescimento da demanda.
Como nao ha ameaca no horizonte,
agora € a hora certa para discutir re-
gras a serem aplicadas numa situacao
de racionamento. Sem tensoes e com a
compreensao de que € em tempo nor-
mal que se deve decidir sobre o que fa-
zer numa situacao excepcional.

JERSON KELMAN é diretorgeral da Agéncia
Nacional de Energia Eléfrica.



